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Abstract 
�7�K�L�V���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���V�W�X�G�\���H�[�D�P�L�Q�H�G���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���&�K�D�W�*�3�7���L�Q�W�R���6�F�L�H�Q�F�H���O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�D�P�R�Q�J���W�H�D�F�K�H�U�V���L�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O���7�\�S�H���&�K�L�Q�H�V�H���3�U�L�P�D�U�\���6�F�K�R�R�O�V�����6�-�.�&�����L�Q���6�H�O�D�Q�J�R�U�����0�D�O�D�\�V�L�D����
�'�U�D�Z�L�Q�J���R�Q���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�L�V�W���/�H�D�U�Q�L�Q�J���7�K�H�R�U�\�����'�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G���,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��
�$�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���0�R�G�H�O�����7�$�0�������W�K�H���V�W�X�G�\���H�P�S�O�R�\�H�G���D���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�W���S�D�U�D�O�O�H�O���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���G�H�V�L�J�Q����
�4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���G�D�W�D���Z�H�U�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G���I�U�R�P�����������6�F�L�H�Q�F�H���W�H�D�F�K�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���V�X�U�Y�H�\�V�����Z�K�L�O�H��
�T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���G�D�W�D���Z�H�U�H���J�D�W�K�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���V�H�P�L���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K���������W�H�D�F�K�H�U�V�����)�L�Q�G�L�Q�J�V��
�U�H�Y�H�D�O���W�K�D�W���&�K�D�W�*�3�7���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���H�Q�K�D�Q�F�H�V���O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���������� ���D�J�U�H�H�P�H�Q�W������
�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�� ���0� �������������� �D�Q�G�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� ���0� �������������� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �S�H�U�V�L�V�W����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�D�F�N���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����0� ���������������F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V�����D�Q�G��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���� �5�H�J�U�H�V�V�L�R�Q�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J������� ��������������
�S���������������D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\������� ���������������S�������������D�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�U�H�G�L�F�W�R�U�V���R�I���D�G�R�S�W�L�R�Q��
�Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V�����7�K�H���V�W�X�G�\���S�U�R�S�R�V�H�V���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����
�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�O�L�J�Q�H�G���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����D�Q�G���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���/�H�D�U�Q�L�Q�J���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���R�S�W�L�P�L�]�H���&�K�D�W�*�3�7��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�����,�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�H�D�F�K�H�U�V�����V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V�����D�Q�G���S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���D�U�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G����

Keywords: �&�K�D�W�*�3�7���� �D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �L�Q�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �6�F�L�H�Q�F�H�� �O�H�V�V�R�Q�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J����
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����0�D�O�D�\�V�L�D�Q���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V�����P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V��

��

1. Introduction 

1.1 The Broader Context 

�7�K�H���Z�R�U�O�G���W�R�G�D�\���L�V���Z�L�W�Q�H�V�V�L�Q�J���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���O�D�Q�G�V�F�D�S�H����
�G�U�L�Y�H�Q���E�\���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����$�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�
�V�����$�,�����U�D�S�L�G��
�V�S�U�H�D�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���J�O�R�E�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V���K�D�V���V�S�D�U�N�H�G���Q�H�Z���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���U�R�O�H���R�I��
�W�H�D�F�K�H�U�V���� �W�K�H�� �I�X�W�X�U�H�� �R�I�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �K�R�Z�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�
�� �H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �F�K�D�Q�J�L�Q�J�� �L�Q�� �D��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���S�U�L�R�U�L�W�L�]�L�Q�J���V�R�F�L�H�W�\�����$�\�H�Q�L���H�W���D�O���������������������$�,���F�D�Q���F�X�V�W�R�P�L�]�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��
�D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V���L�Q�I�L�Q�L�W�H���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���G�D�W�D�����H�Q�D�E�O�L�Q�J���W�H�D�F�K�H�U�V���W�R���F�U�H�D�W�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���H�D�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�
�V���X�Q�L�T�X�H���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�����V�S�H�H�G�V�����D�Q�G���V�W�\�O�H�V�����-�R�Q�H�V����������������
�/�H�H������������������
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�,�Q���0�D�O�D�\�V�L�D�����$�,���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���V�H�H�Q���D�V���R�S�W�L�R�Q�D�O���H�Q�U�L�F�K�P�H�Q�W���E�X�W���D�V���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�U�L�R�U�L�W�\���D�O�L�J�Q�H�G��
�Z�L�W�K���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�L�J�L�W�D�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����7�K�H���0�\�'�L�J�L�W�D�O���E�O�X�H�S�U�L�Q�W���D�L�P�V���W�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H��
�G�L�J�L�W�D�O���W�R�R�O�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q�W�R���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V�����S�U�R�P�R�W�L�Q�J�������V�W���F�H�Q�W�X�U�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�N�L�O�O�V�����1�X�U���=�D�U�L�Q�D��
�2�W�K�P�D�Q�������������������7�K�H���0�D�O�D�\�V�L�D���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���%�O�X�H�S�U�L�Q�W�����������������������H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V�����0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q������������������

�,�Q���V�X�E�M�H�F�W�V���O�L�N�H���6�F�L�H�Q�F�H�����W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D�G�D�S�W�L�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�V���X�U�J�H�Q�W�����6�F�L�H�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�V���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�O�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �D�Q�G�� �L�Q�T�X�L�U�\���E�D�V�H�G�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J���� �0�D�Q�\�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �L�Q��
�0�D�O�D�\�V�L�D�Q���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���6�-�.�&���V�F�K�R�R�O�V�����V�W�U�X�J�J�O�H���W�R���J�U�D�V�S���D�E�V�W�U�D�F�W���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F��
�F�R�Q�F�H�S�W�V�����7�K�H�V�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���D�U�H���F�R�P�S�R�X�Q�G�H�G���E�\���O�D�Q�J�X�D�J�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����Y�D�U�\�L�Q�J���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\���O�H�Y�H�O�V��
�L�Q���0�D�Q�G�D�U�L�Q�����(�Q�J�O�L�V�K�����D�Q�G���0�D�O�D�\�����D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V�����7�K�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�H���R�I���$�,���W�R�R�O�V���K�H�O�S�V��
�F�O�R�V�H���W�K�L�V���J�D�S���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�H�D�F�K�H�U�V���Z�L�W�K���L�Q�V�W�D�Q�W���O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q�V�����G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����D�Q�G��
�P�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���G�L�Y�H�U�V�H���O�H�D�U�Q�H�U�V����

�&�K�D�W�*�3�7�����G�U�L�Y�H�Q���E�\���W�K�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G���*�3�7���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����R�I�I�H�U�V���L�P�P�H�Q�V�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���W�H�D�F�K�H�U�V��
�V�H�H�N�L�Q�J���W�R���P�D�[�L�P�L�]�H���W�K�H�L�U���H�I�I�R�U�W�V���L�Q���O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����$�O�V�K�D�W�H�U�������������������,�W�V���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���S�U�R�G�X�F�H��
�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�O�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�H�[�W���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���S�U�R�P�S�W�V���S�U�H�V�H�Q�W�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U��
�H�G�X�F�D�W�R�U�V���O�R�R�N�L�Q�J���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���R�I���O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����&�R�V�W�H�O�O�R����
��������������

1.2 Identifying the Research Gap 

�'�H�V�S�L�W�H���0�D�O�D�\�V�L�D�
�V���S�U�R�J�U�H�V�V���L�Q���G�L�J�L�W�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���S�U�R�J�U�D�P�V���O�L�N�H���0�\�'�L�J�L�W�D�O���D�Q�G���W�K�H���'�L�J�L�W�D�O��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�R�O�L�F�\�����O�L�W�W�O�H���L�V���N�Q�R�Z�Q���D�E�R�X�W���K�R�Z���$�,���L�V���D�F�W�X�D�O�O�\���X�V�H�G���L�Q���O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����7�H�D�F�K�H�U�V���L�Q��
�6�-�.�&���V�F�K�R�R�O�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���E�D�O�D�Q�F�H���W�K�H���G�H�P�D�Q�G�V���R�I���W�K�H���V�\�O�O�D�E�X�V�����K�L�J�K���S�D�U�H�Q�W�D�O���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G��
�P�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����:�K�L�O�H���$�,���R�I�I�H�U�V���D���F�K�D�Q�F�H���W�R���U�H�G�X�F�H���Z�R�U�N�O�R�D�G���S�U�H�V�V�X�U�H�����W�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q��
�Q�R�� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �R�Q�� �K�R�Z�� �P�X�F�K�� �W�H�D�F�K�H�U�V�� �W�U�X�V�W���� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���� �D�Q�G�� �X�V�H�� �W�K�H�V�H�� �W�R�R�O�V��
�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�O�\����

�(�[�L�V�W�L�Q�J���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���R�I�W�H�Q���J�H�Q�H�U�D�O�L�]�H�V���I�L�Q�G�L�Q�J�V���D�F�U�R�V�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�H�W�W�L�Q�J�V���Z�L�W�K�R�X�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J��
�W�K�H���X�Q�L�T�X�H���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�����F�X�O�W�X�U�D�O�����D�Q�G���S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���V�F�K�R�R�O�V���O�L�N�H���6�-�.�&�����Z�K�H�U�H��
�E�L�O�L�Q�J�X�D�O���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���Q�H�H�G�V���D�U�H���F�R�P�P�R�Q�����0�R�V�W���V�W�X�G�L�H�V���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�� �F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �R�I�� �$�,�� �W�R�R�O�V�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �D�G�H�T�X�D�W�H�O�\�� �D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q���G�L�Y�H�U�V�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����5�R�V�O�L���H�W���D�O���������������������)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����O�L�W�W�O�H��
�U�H�V�H�D�U�F�K�� �K�D�V�� �E�H�H�Q���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q�W�R���K�R�Z���$�,���S�O�D�W�I�R�U�P�V���O�L�N�H���&�K�D�W�*�3�7���F�D�Q���E�H���W�D�L�O�R�U�H�G���R�U��
�R�S�W�L�P�L�]�H�G���I�R�U���O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���L�Q���P�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O���D�Q�G���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V����

1.3 The Need for the Present Study 

�7�K�L�V���V�W�X�G�\���D�G�G�U�H�V�V�H�V���W�K�H�V�H���J�D�S�V���E�\���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���K�R�Z���&�K�D�W�*�3�7���L�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���6�F�L�H�Q�F�H���O�H�V�V�R�Q��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���L�Q���6�-�.�&���V�F�K�R�R�O�V���L�Q���6�H�O�D�Q�J�R�U�����7�K�H���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���P�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���R�I��
�0�D�O�D�\�V�L�D���P�D�N�H�V���$�,���D�G�R�S�W�L�R�Q���P�R�U�H���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G�����$�O�W�K�R�X�J�K���&�K�D�W�*�3�7���F�D�Q���S�U�R�G�X�F�H���E�L�O�L�Q�J�X�D�O���R�U��
�P�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O���F�R�Q�W�H�Q�W�����W�H�D�F�K�H�U���M�X�G�J�P�H�Q�W���L�V���V�W�L�O�O���Q�H�H�G�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���R�X�W�S�X�W�V�
���T�X�D�O�L�W�\����
�D�F�F�X�U�D�F�\�����D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H�����8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���K�R�Z���W�H�D�F�K�H�U�V���S�H�U�F�H�L�Y�H���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�H�\��
�I�D�F�H���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���F�U�H�D�W�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���$�,���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���I�R�U��
�0�D�O�D�\�V�L�D�
�V���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O���H�F�R�V�\�V�W�H�P����
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1.4 Research Purpose and Questions 

�7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�L�V���V�W�X�G�\���L�V���W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J����
�V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���K�R�Z���&�K�D�W�*�3�7���L�P�S�U�R�Y�H�V���O�H�V�V�R�Q���F�X�V�W�R�P�L�]�D�W�L�R�Q�����V�W�X�G�H�Q�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�R�X�W�F�R�P�H�V�����7�K�H���V�W�X�G�\���L�V���J�X�L�G�H�G���E�\���W�K�U�H�H���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V����

�”​ �+�R�Z���G�R�H�V���&�K�D�W�*�3�7���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���L�Q���6�H�O�D�Q�J�R�U��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�\�S�H���&�K�L�Q�H�V�H���V�F�K�R�R�O�V�"��

�”​ �:�K�D�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���G�R���W�H�D�F�K�H�U�V���I�D�F�H���Z�K�H�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���$�,���W�R�R�O�V���L�Q�W�R���6�F�L�H�Q�F�H���O�H�V�V�R�Q��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����D�Q�G���K�R�Z���F�D�Q���W�K�H�V�H���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G�"��

�”​ �:�K�D�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���F�D�Q���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�R���R�S�W�L�P�L�]�H���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���&�K�D�W�*�3�7���L�Q���6�F�L�H�Q�F�H��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�"��

1.5 Significance of the Study 

�7�K�L�V���V�W�X�G�\���L�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���E�H�F�D�X�V�H���L�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���S�U�D�F�W�L�F�D�O���L�Q�V�L�J�K�W�V���L�Q�W�R���K�R�Z���$�,���W�R�R�O�V���F�D�Q���E�H��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���L�Q���O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���0�D�O�D�\�V�L�D�Q���6�-�.�&���F�R�Q�W�H�[�W�����)�R�U���H�G�X�F�D�W�R�U�V��
�D�Q�G���V�F�K�R�R�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V�����W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���R�I�I�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
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2. Literature Review 

2.1 The Evolution of AI in Education 
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2.2 AI in Lesson Planning 
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2.3 Personalization Learning through AI 
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2.4 Theoretical Framework 
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�)�L�J�X�U�H���������7�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���$�,���(�Q�K�D�Q�F�H�G���/�H�V�V�R�Q���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���L�Q���0�D�O�D�\�V�L�D​

��

3. Methodology 

3.1 Research Design 

�7�K�L�V���V�W�X�G�\���H�P�S�O�R�\�H�G���D���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�W���S�D�U�D�O�O�H�O���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���G�H�V�L�J�Q�����&�U�H�V�Z�H�O�O���	 ���&�U�H�V�Z�H�O�O����
���������������L�Q���Z�K�L�F�K���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���G�D�W�D���Z�H�U�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G��
�G�X�U�L�Q�J���D�Q�D�O�\�V�L�V�����7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���D�O�O�R�Z�V���I�R�U���W�U�L�D�Q�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���I�L�Q�G�L�Q�J�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���E�R�W�K���E�U�H�D�G�W�K��
�D�Q�G���G�H�S�W�K���L�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���&�K�D�W�*�3�7���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q����

3.2 Participants and Sampling 

�7�K�H���V�W�X�G�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���6�F�L�H�Q�F�H���W�H�D�F�K�H�U�V���L�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O���7�\�S�H���&�K�L�Q�H�V�H���3�U�L�P�D�U�\���6�F�K�R�R�O�V�����6�-�.�&�����L�Q��
�W�K�H���+�X�O�X���/�D�Q�J�D�W���G�L�V�W�U�L�F�W���R�I���6�H�O�D�Q�J�R�U�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H���V�H�O�H�F�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���S�X�U�S�R�V�L�Y�H���V�D�P�S�O�L�Q�J��
�I�R�U���W�K�H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����������W�H�D�F�K�H�U�V�����W�R���H�Q�V�X�U�H���U�L�F�K�����U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�D�W�D���I�U�R�P���W�H�D�F�K�H�U�V���Z�L�W�K��
�I�L�U�V�W�K�D�Q�G���&�K�D�W�*�3�7���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����)�R�U���W�K�H���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�������������W�H�D�F�K�H�U�V���Z�H�U�H���V�X�U�Y�H�\�H�G����
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���S�R�Z�H�U���I�R�U���G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H���D�Q�G���L�Q�I�H�U�H�Q�W�L�D�O���D�Q�D�O�\�V�H�V����

3.3 Data Collection Instruments 

Semi-structured interviews �Z�H�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���Z�L�W�K���������W�H�D�F�K�H�U�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V����
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���� �D�Q�G�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �&�K�D�W�*�3�7�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�� �S�U�R�W�R�F�R�O�� �Z�D�V��
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���$�,���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���D�Q�G���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V����

Structured surveys �Z�H�U�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���W�R�����������W�H�D�F�K�H�U�V���X�V�L�Q�J���*�R�R�J�O�H���)�R�U�P�V�����7�K�H���V�X�U�Y�H�\��
�L�Q�F�O�X�G�H�G���V�H�F�W�L�R�Q�V���R�Q���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�I���&�K�D�W�*�3�7���R�Q���6�F�L�H�Q�F�H���O�H�V�V�R�Q��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U���R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q�����X�V�L�Q�J�������S�R�L�Q�W���/�L�N�H�U�W���V�F�D�O�H�V��
�D�Q�G���R�S�H�Q���H�Q�G�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V����
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3.4 Data Analysis 

�4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���G�D�W�D���Z�H�U�H���D�Q�D�O�\�]�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H�P�D�W�L�F���D�Q�D�O�\�V�L�V���L�Q���1�9�L�Y�R�����I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���%�U�D�X�Q���D�Q�G��
�&�O�D�U�N�H�
�V�����������������V�L�[���S�K�D�V�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���G�D�W�D���Z�H�U�H���D�Q�D�O�\�]�H�G���X�V�L�Q�J���G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H��
�V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�� ���I�U�H�T�X�H�Q�F�L�H�V���� �P�H�D�Q�V���� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �G�H�Y�L�D�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �L�Q�I�H�U�H�Q�W�L�D�O�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� ���U�H�J�U�H�V�V�L�R�Q����
�$�1�2�9�$���� �L�Q�� �6�3�6�6�� �Y�H�U�V�L�R�Q�����������,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�F�F�X�U�U�H�G���D�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���V�W�D�J�H���W�K�U�R�X�J�K��
�W�U�L�D�Q�J�X�O�D�W�L�R�Q����

3.5 Ethical Considerations 

�,�Q�I�R�U�P�H�G���F�R�Q�V�H�Q�W���Z�D�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���D�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����$�Q�R�Q�\�P�L�W�\���D�Q�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\���Z�H�U�H��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�O�S�K�D�Q�X�P�H�U�L�F�� �F�R�G�L�Q�J���� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �Z�H�U�H�� �L�Q�I�R�U�P�H�G�� �R�I�� �W�K�H�L�U���U�L�J�K�W���W�R��
�Z�L�W�K�G�U�D�Z���D�W���D�Q�\���W�L�P�H�����,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���H�W�K�L�F�V���D�S�S�U�R�Y�D�O���Z�D�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���E�H�I�R�U�H���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q����

��

4. Findings 

4.1 Quantitative Results 

Research Question 1: Influence of ChatGPT on Science Lesson Planning��

�6�X�U�Y�H�\���U�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P�����������6�F�L�H�Q�F�H���W�H�D�F�K�H�U�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���S�R�V�L�W�L�Y�H���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I���&�K�D�W�*�3�7�
�V���L�P�S�D�F�W��
�R�Q���O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����2�Q���D�������S�R�L�Q�W���/�L�N�H�U�W���V�F�D�O�H���������� ���R�I���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���D�J�U�H�H�G���R�U���V�W�U�R�Q�J�O�\���D�J�U�H�H�G��
�W�K�D�W���&�K�D�W�*�3�7���L�P�S�U�R�Y�H�G���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H�L�U���6�F�L�H�Q�F�H���O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q�V�����0� �������������6�'� ��������������
�7�H�D�F�K�H�U�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���&�K�D�W�*�3�7�
�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���V�W�X�G�H�Q�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����0� �������������6�'� ��������������
�Z�L�W�K���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���U�D�W�H�G���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V�����&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���U�H�F�H�L�Y�H�G��
�D�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �U�D�W�L�Q�J�� ���0� ������������ �6�'� �������������� �L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J�� �P�R�G�H�U�D�W�H���W�R���V�W�U�R�Q�J�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �W�K�D�W��
�$�,���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���F�R�Q�W�H�Q�W���F�D�Q���E�H���P�R�G�L�I�L�H�G���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���'�6�.�3���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����

Table 1: Key Quantitative Trends in Teachers' Use of ChatGPT��

�&�D�W�H�J�R�U�\�� �. �H�\���)�L�Q�G�L�Q�J�� �(�Y�L�G�H�Q�F�H��
�3�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V��

�7�H�D�F�K�H�U�V���S�H�U�F�H�L�Y�H���&�K�D�W�*�3�7���D�V���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���O�H�V�V�R�Q���T�X�D�O�L�W�\�� ������ ���D�J�U�H�H�P�H�Q�W��

�6�W�X�G�H�Q�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �&�K�D�W�*�3�7���V�X�S�S�R�U�W�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �0� ����������
�&�X�U�U�L�F�X�O�X�P��
�D�O�L�J�Q�P�H�Q�W��

�7�H�D�F�K�H�U�V���F�D�Q���D�G�D�S�W���$�,���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���F�R�Q�W�H�Q�W���W�R���' �6�. �3�� �0� ����������

�' �L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G��
�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

�$�,���K�H�O�S�V���V�X�S�S�R�U�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�W�\�O�H�V�� ������ ���D�J�U�H�H�P�H�Q�W��

�,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\��

�&�K�D�W�*�3�7���U�H�G�X�F�H�V���O�H�V�V�R�Q���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���W�L�P�H�� ��� ����������

�5�H�J�U�H�V�V�L�R�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V���U�H�Y�H�D�O�H�G���W�K�D�W���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\������� �������������S���������������F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\������� �������������S���������������D�Q�G��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W������� �������������S�������������D�O�O���S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\���S�U�H�G�L�F�W�H�G���W�H�D�F�K�H�U�V�
���R�Y�H�U�D�O�O���O�H�V�V�R�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V����
�H�[�S�O�D�L�Q�L�Q�J���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������� ���R�I���W�K�H���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�����5�ð� ��������������

Research Question 2: Challenges in ChatGPT Integration��

����
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�/�D�F�N�� �R�I�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �Z�D�V�� �W�K�H���P�R�V�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�����0� ���������������7�L�P�H���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���U�D�Q�N�H�G���V�H�F�R�Q�G�����0� ���������������Z�L�W�K���W�H�D�F�K�H�U�V��
�Q�R�W�L�Q�J���W�K�D�W���Z�K�L�O�H���&�K�D�W�*�3�7���V�S�H�H�G�V���X�S���G�U�D�I�W�L�Q�J�����L�W���D�O�V�R���U�H�T�X�L�U�H�V���P�R�U�H���W�K�R�U�R�X�J�K���U�H�Y�L�H�Z����
�$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���R�I���&�K�D�W�*�3�7���R�X�W�S�X�W�V���W�R���P�H�H�W���G�L�Y�H�U�V�H���O�H�D�U�Q�H�U���Q�H�H�G�V���Z�D�V���W�K�H���W�K�L�U�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����0� ��������������

Table 2: Regression Analysis of Factors Influencing Adoption Willingness��

�3�U�H�G�L�F�W�R�U��
�9�D�U�L�D�E�O�H��

�%�H�W�D��
��������

�6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F
�H��

�,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q��

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\��

������������ �S������������ �/ �D�F�N���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���U�H�G�X�F�H�V���D�G�R�S�W�L�R�Q��
�Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V��

�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��
�D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\��

������������ �S���������� �/ �L�P�L�W�H�G���L�Q�W�H�U�Q�H�W���D�F�F�H�V�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\��
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���D�G�R�S�W�L�R�Q��

�$�F�F�X�U�D�F�\��
�F�R�Q�F�H�U�Q�V��

������������ �Q���V���� �1�R�W���D���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O�O�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�U�H�G�L�F�W�R�U��

�7�K�H���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���H�[�S�O�D�L�Q�H�G�������� ���R�I���W�K�H���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���L�Q���D�G�R�S�W�L�R�Q���Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�D�W��
�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���E�D�U�U�L�H�U�V�����Q�R�W���D�W�W�L�W�X�G�H���R�Q�H�V�����D�U�H���W�K�H���E�L�J�J�H�V�W���R�E�V�W�D�F�O�H�V����

Research Question 3: Strategies for Optimizing Integration��

�7�H�D�F�K�H�U�V�� �V�W�U�R�Q�J�O�\�� �H�Q�G�R�U�V�H�G�� �H�Q�D�E�O�L�Q�J�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �&�K�D�W�*�3�7�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���� �3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���U�D�W�L�Q�J�����0� ���������������I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���W�L�P�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q��
�I�R�U���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���X�V�H�����0� ���������������D�Q�G���F�O�H�D�U���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�Q�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����0� ��������������
�5�H�J�U�H�V�V�L�R�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V���V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q������� �������������S���������������Z�D�V���W�K�H���P�R�V�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�I�D�F�W�R�U���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���W�H�D�F�K�L�Q�J���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���3�'���W�U�D�L�Q�L�Q�J������� �������������S���������������D�Q�G���W�L�P�H��
�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q������� �������������S���������������7�K�H�V�H���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U�������� ���R�I���W�K�H���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���L�Q��
�S�H�U�F�H�L�Y�H�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V����

Table 3: Teachers' Perceptions of Enabling Conditions and Strategies��

�(�Q�D�E�O�L�Q�J���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �0�H�D�Q��
���0����

�6�W�U�D�W�H�J�L�H�V��

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J��

���������� �3�U�R�Y�L�G�H�� �U�H�J�X�O�D�U�� �$�,�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�V���� �S�U�R�P�S�W��
�H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J���� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W��
�V�X�S�S�R�U�W��

�7�L�P�H�� �D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �$�,��
�O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J��

���������� �$�O�O�R�F�D�W�H�� �S�U�R�W�H�F�W�H�G�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �W�L�P�H���� �U�H�G�X�F�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���Z�R�U�N�O�R�D�G��

�&�O�H�D�U�� �J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�� �D�Q�G��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V��

���������� �' �H�Y�H�O�R�S�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���� �S�U�R�Y�L�G�H�� �S�U�R�P�S�W��
�W�H�P�S�O�D�W�H�V�����F�U�H�D�W�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�O�L�J�Q�H�G���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V��

4.2 Qualitative Findings 

Thematic Analysis of Teacher Interviews��

Theme 1: Efficiency. �3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���K�R�Z���&�K�D�W�*�3�7���P�D�G�H���F�U�H�D�W�L�Q�J���V�F�L�H�Q�F�H��
�O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q�V���I�D�V�W�H�U�����7�H�D�F�K�H�U�������V�W�D�W�H�G�������,�W���K�H�O�S�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H���O�H�V�V�R�Q�V���O�R�J�L�F�D�O�O�\���Z�L�W�K�R�X�W���H�[�F�H�V�V�L�Y�H��
�P�H�Q�W�D�O���H�Q�H�U�J�\�����V�L�P�S�O�L�I�L�H�V���Z�R�U�N�O�R�D�G���G�X�U�L�Q�J���E�X�V�\���S�H�U�L�R�G�V�����D�Q�G���D�O�O�R�Z�V���W�H�D�F�K�H�U�V���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H��
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�O�H�V�V�R�Q���L�G�H�D�V���L�Q���P�L�Q�X�W�H�V�������7�H�D�F�K�H�U���������P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�������,�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���U�H�G�X�F�H�V���W�K�H���W�L�P�H���V�S�H�Q�W��
�E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�R�Q�W�H�Q�W���L�G�H�D�V������

Theme 2: Innovation. �&�K�D�W�*�3�7���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���I�R�V�W�H�U�V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�H�D�F�K�H�U�V���Z�L�W�K��
�F�U�H�D�W�L�Y�H���L�G�H�D�V���D�Q�G���Y�D�U�L�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����7�H�D�F�K�H�U���������F�R�P�P�H�Q�W�H�G�������,�W���P�D�N�H�V���P�H���W�K�L�Q�N���E�H�\�R�Q�G���W�K�H��
�W�H�[�W�E�R�R�N�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����,���J�R�W���D���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q���W�R���F�R�P�S�D�U�H���Z�D�W�H�U���H�Y�D�S�R�U�D�W�L�R�Q���W�R���V�Z�H�D�W���G�U�\�L�Q�J���D�I�W�H�U��
�V�S�R�U�W�V�����D�Q�G���P�\���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���L�W�������7�H�D�F�K�H�U���������D�G�G�H�G�������,���X�V�H�G���&�K�D�W�*�3�7���W�R��
�F�U�H�D�W�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���V�F�L�H�Q�F�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���D���J�D�P�H���I�R�U�P�D�W�����,�W���P�D�G�H���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���P�X�F�K���P�R�U�H���I�X�Q���D�Q�G��
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H������

Theme 3: Structural Support. �&�K�D�W�*�3�7���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���V�X�S�S�R�U�W���E�\���K�H�O�S�L�Q�J��
�W�H�D�F�K�H�U�V���R�U�J�D�Q�L�]�H���L�G�H�D�V���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���O�R�J�L�F�D�O���F�R�Q�W�H�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�����7�H�D�F�K�H�U�������V�K�D�U�H�G�������,�W���F�D�Q���K�H�O�S��
�W�H�D�F�K�H�U�V�� �V�W�L�F�N���W�R���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���O�L�N�H���W�K�H�����(���P�R�G�H�O�����(�Q�J�D�J�H�����(�[�S�O�R�U�H�����(�[�S�O�D�L�Q�����(�O�D�E�R�U�D�W�H����
�(�Y�D�O�X�D�W�H�������H�Q�V�X�U�L�Q�J���Q�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�K�D�V�H�V���D�U�H���V�N�L�S�S�H�G�������7�H�D�F�K�H�U���������V�W�D�W�H�G�������&�K�D�W�*�3�7���D�F�W�V���D�V���D��
�W�H�P�S�O�D�W�H���J�H�Q�H�U�D�W�R�U�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�O�O���W�K�H���N�H�\���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���D���O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����P�D�W�H�U�L�D�O�V�����W�D�V�N�V�����D�Q�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V������

Challenges in Integration��

Lack of Professional Development and Training. �7�H�D�F�K�H�U�������U�H�I�O�H�F�W�H�G�������,���R�Q�O�\���N�Q�R�Z���W�K�H���Y�H�U�\��
�E�D�V�L�F���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���R�I���&�K�D�W�*�3�7�����: �L�W�K�R�X�W���S�U�R�S�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����,���I�H�H�O���O�L�N�H���,���D�P���Q�R�W���X�V�L�Q�J���L�W���W�R���L�W�V���I�X�O�O��
�F�D�S�D�F�L�W�\�������7�H�D�F�K�H�U���������D�G�P�L�W�W�H�G�������6�R�P�H�W�L�P�H�V���,���D�P���X�Q�V�X�U�H���K�R�Z���W�R���S�K�U�D�V�H���P�\���S�U�R�P�S�W�V���F�R�U�U�H�F�W�O�\����
�V�R���W�K�H���D�Q�V�Z�H�U�V���D�U�H���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�����7�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���K�R�Z���W�R���
�W�D�O�N�
���W�R���&�K�D�W�*�3�7���Z�R�X�O�G���K�H�O�S���D��
�O�R�W������

Unreliable Digital Infrastructure. �7�H�D�F�K�H�U���������H�[�S�O�D�L�Q�H�G�������6�R�P�H�W�L�P�H�V���W�K�H���: �L���)�L���L�Q���V�F�K�R�R�O���L�V��
�Y�H�U�\���Z�H�D�N�����D�Q�G���,���F�D�Q�
�W���D�F�F�H�V�V���&�K�D�W�*�3�7���D�W���D�O�O�����$�W���K�R�P�H���L�W�
�V���I�L�Q�H�����E�X�W���L�Q���V�F�K�R�R�O���,���R�I�W�H�Q���K�D�Y�H���W�R��
�U�H�O�\���R�Q���P�\���S�K�R�Q�H�������7�H�D�F�K�H�U���������D�G�G�H�G�������: �H���R�Q�O�\���K�D�Y�H���R�Q�H���V�K�D�U�H�G���G�H�V�N�W�R�S���L�Q���W�K�H���V�F�L�H�Q�F�H��
�O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�����,�W�
�V���Q�R�W���S�U�D�F�W�L�F�D�O���I�R�U���D�O�O���W�H�D�F�K�H�U�V���W�R���X�V�H���&�K�D�W�*�3�7���Z�K�H�Q�H�Y�H�U���W�K�H�\���Q�H�H�G���L�W������

Content Accuracy and Reliability. �7�H�D�F�K�H�U�������V�K�D�U�H�G�������7�K�H���I�D�F�W�V���D�U�H���X�V�X�D�O�O�\���F�R�U�U�H�F�W�����E�X�W��
�V�R�P�H�W�L�P�H�V���W�K�H���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���L�V���W�R�R���J�H�Q�H�U�D�O���R�U���Q�R�W���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���Z�D�\���R�X�U���V�\�O�O�D�E�X�V���S�K�U�D�V�H�V���L�W������
�7�H�D�F�K�H�U���������Q�R�W�H�G�������,���R�Q�F�H���J�R�W���D�Q���H�[�D�P�S�O�H���D�E�R�X�W���V�Q�R�Z�V�W�R�U�P�V���Z�K�H�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J���Z�H�D�W�K�H�U�����7�K�D�W��
�G�R�H�V�Q�
�W���D�S�S�O�\���K�H�U�H�����V�R���,���K�D�G���W�R���D�G�D�S�W���L�W���W�R���P�R�Q�V�R�R�Q���U�D�L�Q������

Strategies for Optimization��

Professional Development. �7�H�D�F�K�H�U���������V�X�J�J�H�V�W�H�G�������,�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O���F�D�Q���R�U�J�D�Q�L�]�H���Z�R�U�N�V�K�R�S�V����
�H�Y�H�Q���V�K�R�U�W���V�H�V�V�L�R�Q�V�����Z�H���Z�L�O�O���I�H�H�O���P�R�U�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���X�V�L�Q�J���&�K�D�W�*�3�7���S�U�R�S�H�U�O�\�������7�H�D�F�K�H�U��������
�H�[�S�O�D�L�Q�H�G�������6�R�P�H���R�I���P�\���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���D�U�H���D�O�U�H�D�G�\���J�R�R�G���D�W���X�V�L�Q�J���&�K�D�W�*�3�7�����,�I���W�K�H�\���F�R�X�O�G���V�K�D�U�H��
�W�K�H�L�U���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����L�W���Z�R�X�O�G���V�D�Y�H���W�L�P�H���I�R�U���H�Y�H�U�\�R�Q�H������

Guidelines and Templates. �7�H�D�F�K�H�U���������V�W�D�W�H�G�������,�I���Z�H���K�D�G���F�O�H�D�U���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���W�K�D�W���V�K�R�Z���K�R�Z��
�&�K�D�W�*�3�7���F�D�Q���E�H���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���R�X�U���V�\�O�O�D�E�X�V�����L�W���Z�R�X�O�G���P�D�N�H���D�G�R�S�W�L�R�Q���P�X�F�K���H�D�V�L�H�U������

Peer Collaboration. �7�H�D�F�K�H�U�������R�E�V�H�U�Y�H�G�������,�I���D���J�U�R�X�S���R�I���X�V���F�R�X�O�G���W�H�V�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\�V���R�I���X�V�L�Q�J��
�&�K�D�W�*�3�7���D�Q�G���W�K�H�Q���V�K�D�U�H���R�X�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����L�W���Z�R�X�O�G���E�H�Q�H�I�L�W���H�Y�H�U�\�R�Q�H�����Q�R�W���M�X�V�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V������
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4.3 Triangulation of Findings 
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5. Discussion 

5.1 Summary of Key Findings 
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5.2 Discussion in Relation to Literature 
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5.3 Discussion in Relation to Theory 
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�3�H�U�F�H�L�Y�H�G���8�V�H�I�X�O�Q�H�V�V���Z�D�V���H�Y�L�G�H�Q�W�����E�X�W���3�H�U�F�H�L�Y�H�G���(�D�V�H���R�I���8�V�H���Z�D�V���X�Q�G�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���O�L�P�L�W�H�G��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�����L�Q�D�F�F�X�U�D�F�L�H�V�����D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���L�V�V�X�H�V�����7�K�L�V���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���E�R�W�K��
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H����

5.4 Implications 

For Teachers: �$�,���O�L�W�H�U�D�F�\���L�V���F�U�X�F�L�D�O�����7�H�D�F�K�H�U�V���Q�H�H�G���W�R���O�H�D�U�Q���K�R�Z���W�R���F�U�H�D�W�H���J�R�R�G���S�U�R�P�S�W�V����
�F�K�H�F�N�� �W�U�X�W�K�� �D�Q�G�� �U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���� �D�Q�G�� �E�H���D�Z�D�U�H���R�I���H�W�K�L�F�D�O���L�V�V�X�H�V�����&�K�D�W�*�3�7���Z�L�O�O���Q�R�W���U�H�S�O�D�F�H��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �M�X�G�J�P�H�Q�W���� �W�H�D�F�K�H�U�V�� �Z�L�O�O���E�H�F�R�P�H���H�Y�D�O�X�D�W�R�U�V�����D�G�D�S�W�H�U�V�����D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U�V����
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���/�H�D�U�Q�L�Q�J���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����3�/�&�V�����F�D�Q���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���S�H�H�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���L�Q�T�X�L�U�\����

For School Leaders: �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V�� �V�K�R�X�O�G�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �$�,���F�H�Q�W�H�U�H�G��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���G�L�J�L�W�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���U�H�D�G�L�Q�H�V�V�����&�O�H�D�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V��
�R�Q���G�D�W�D���S�U�L�Y�D�F�\�����F�R�Q�W�H�Q�W���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�����/�H�D�G�H�U�V���V�K�R�X�O�G��
�F�U�H�D�W�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���U�L�V�N���W�D�N�L�Q�J�����W�H�D�P�Z�R�U�N�����D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\����

For Curriculum Designers: �&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���V�K�R�X�O�G���U�H�Y�L�V�H���V�X�S�S�R�U�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���W�R��
�F�R�Y�H�U���$�,���E�D�V�H�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�R�Q�����L�Q�T�X�L�U�\���E�D�V�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G���I�R�U�P�D�W�L�Y�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V����
�$�,���U�H�O�D�W�H�G���D�E�L�O�L�W�L�H�V���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���V�\�O�O�D�E�X�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���G�L�J�L�W�D�O���O�L�W�H�U�D�F�\���D�Q�G��
�H�W�K�L�F�D�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���X�V�H����

For Policymakers: �1�D�W�L�R�Q�D�O���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���V�K�R�X�O�G���D�G�G�U�H�V�V���G�D�W�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���E�L�D�V�����D�Q�G��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���$�,���X�V�H�����)�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���P�X�V�W���L�Q�F�O�X�G�H���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���Y�H�U�L�I�\�L�Q�J���$�,���R�X�W�S�X�W�V���D�J�D�L�Q�V�W���'�6�.�3��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����7�H�D�F�K�H�U���D�X�W�R�Q�R�P�\���V�K�R�X�O�G���E�H���S�U�H�V�H�U�Y�H�G�����Z�L�W�K���$�,���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���D�V���D���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���W�R�R�O��
�U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���I�R�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���M�X�G�J�P�H�Q�W����

������
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5.5 Limitations 

�6�H�Y�H�U�D�O���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���E�H���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�����7�K�H���V�W�X�G�\�
�V���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���V�F�R�S�H���L�V���O�L�P�L�W�H�G���W�R���6�-�.�&��
�V�F�K�R�R�O�V�� �L�Q�� �6�H�O�D�Q�J�R�U�
�V�� �+�X�O�X�� �/�D�Q�J�D�W���G�L�V�W�U�L�F�W�����U�H�V�W�U�L�F�W�L�Q�J���J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q��
�V�H�O�I���U�H�S�R�U�W�H�G���G�D�W�D���P�D�\���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���V�R�F�L�D�O���G�H�V�L�U�D�E�L�O�L�W�\���E�L�D�V�����7�K�H���F�U�R�V�V���V�H�F�W�L�R�Q�D�O���G�H�V�L�J�Q���F�D�S�W�X�U�H�V��
�S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���D�W���D���V�L�Q�J�O�H���S�R�L�Q�W���L�Q���W�L�P�H�����7�K�H���V�D�P�S�O�H���P�D�\���R�Y�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�H�F�K���V�D�Y�Y�\���H�G�X�F�D�W�R�U�V����
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���R�P�L�W�W�L�Q�J���L�Q�V�L�J�K�W�V���I�U�R�P���O�H�V�V���G�L�J�L�W�D�O�O�\���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�W���W�H�D�F�K�H�U�V�����7�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���F�O�D�V�V�U�R�R�P��
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���O�L�P�L�W�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���U�H�D�O���Z�R�U�O�G���$�,���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�����)�L�Q�D�O�O�\�����W�K�H���U�D�S�L�G���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���R�I��
�$�,���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���P�H�D�Q�V���I�L�Q�G�L�Q�J�V���P�D�\���E�H�F�R�P�H���R�X�W�G�D�W�H�G���D�V���S�O�D�W�I�R�U�P�V���X�S�G�D�W�H����

5.6 Recommendations for Future Research 

�/�R�Q�J�L�W�X�G�L�Q�D�O���V�W�X�G�L�H�V���V�K�R�X�O�G���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���W�K�H���H�Q�G�X�U�L�Q�J���L�P�S�D�F�W�V���R�I���&�K�D�W�*�3�7���R�Q���S�H�G�D�J�R�J�\���D�Q�G��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J�����6�W�X�G�H�Q�W���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���P�D�\���\�L�H�O�G���L�Q�V�L�J�K�W�V���L�Q�W�R���F�O�D�V�V�U�R�R�P���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J��
�R�W�K�H�U���V�F�K�R�R�O���W�\�S�H�V���D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W�V���Z�L�O�O���H�Q�K�D�Q�F�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���$�,�
�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V����
�5�H�V�H�D�U�F�K���V�K�R�X�O�G���H�[�D�P�L�Q�H���K�R�Z���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����F�X�O�W�X�U�D�O���Q�R�U�P�V�����D�Q�G���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�V��
�V�K�D�S�H���&�K�D�W�*�3�7�
�V���X�V�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���Y�D�O�X�H���L�Q���G�L�Y�H�U�V�H���0�D�O�D�\�V�L�D�Q���V�F�K�R�R�O���V�H�W�W�L�Q�J�V�����6�W�X�G�L�H�V��
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J�� �F�O�D�V�V�U�R�R�P�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���� �S�H�H�U�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���� �R�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �I�H�H�G�E�D�F�N�� �D�O�R�Q�J�V�L�G�H��
�V�X�U�Y�H�\�V���Z�R�X�O�G���S�U�R�Y�L�G�H���P�R�U�H���K�R�O�L�V�W�L�F���Y�L�H�Z�V���R�I���$�,�
�V���S�U�D�F�W�L�F�D�O���H�I�I�H�F�W�V����

��

6. Conclusion 
�7�K�L�V���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���V�W�X�G�\���H�[�D�P�L�Q�H�G���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���&�K�D�W�*�3�7���L�Q�W�R���6�F�L�H�Q�F�H���O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�L�Q���6�-�.�&���V�F�K�R�R�O�V���L�Q���6�H�O�D�Q�J�R�U�����0�D�O�D�\�V�L�D�����)�L�Q�G�L�Q�J�V���U�H�Y�H�D�O���W�K�D�W���&�K�D�W�*�3�7���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���H�Q�K�D�Q�F�H�V��
�O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����7�H�D�F�K�H�U�V���U�H�S�R�U�W�H�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O��
�W�L�P�H���V�D�Y�L�Q�J�V�����L�P�S�U�R�Y�H�G���O�H�V�V�R�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���I�R�U��
�G�L�Y�H�U�V�H���O�H�D�U�Q�H�U�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���S�H�U�V�L�V�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�D�F�N���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����
�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V�����D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V����

�7�K�H���V�W�X�G�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���W�K�H���J�U�R�Z�L�Q�J���E�R�G�\���R�I���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���R�Q���$�,���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��
�F�R�Q�W�H�[�W���V�S�H�F�L�I�L�F���H�Y�L�G�H�Q�F�H���I�U�R�P���0�D�O�D�\�V�L�D�Q���P�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V�����7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���D�O�L�J�Q��
�Z�L�W�K�� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�L�V�W�� �/�H�D�U�Q�L�Q�J�� �7�K�H�R�U�\���� �'�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G�� �,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��
�$�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���0�R�G�H�O�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���W�K�D�W���&�K�D�W�*�3�7���F�D�Q���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W���F�H�Q�W�H�U�H�G�����S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G����
�D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���S�H�G�D�J�R�J�\���Z�K�H�Q���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V����

�)�R�U���&�K�D�W�*�3�7���W�R���U�H�D�O�L�]�H���L�W�V���I�X�O�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�Q���0�D�O�D�\�V�L�D�Q���S�U�L�P�D�U�\���V�F�L�H�Q�F�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����V�\�V�W�H�P�L�F��
�V�X�S�S�R�U�W���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����F�O�H�D�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����U�R�E�X�V�W���G�L�J�L�W�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�W�R���O�R�Q�J���W�H�U�P���L�P�S�D�F�W�V�����%�\��
�D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H�V�H���V�\�V�W�H�P�L�F���L�V�V�X�H�V�����&�K�D�W�*�3�7���P�D�\���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���I�U�R�P���D���K�H�O�S�I�X�O���W�R�R�O���L�Q�W�R���D���G�U�L�Y�L�Q�J��
�I�R�U�F�H���I�R�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q���0�D�O�D�\�V�L�D�Q���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V����
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Abstract 
�7�K�L�V���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���U�H�Y�L�H�Z���H�[�D�P�L�Q�H�G���K�R�Z���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����$�,�����G�U�L�Y�H�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q��
�V�X�S�S�R�U�W���V�\�V�W�H�P�V�����'�6�6�����D�U�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���D�V���W�R�R�O�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V�
��
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�� �I�R�U�� �V�F�K�R�R�O�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �L�Q�� �0�D�O�D�\�V�L�D�Q�� �X�U�E�D�Q�� �S�X�E�O�L�F�� �V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O��
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�G�D�W�D�E�D�V�H���V�H�D�U�F�K�����Z�K�L�O�H���*�R�R�J�O�H���6�F�K�R�O�D�U���D�Q�G���'�2�$�-���Z�H�U�H���X�V�H�G���D�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���V�R�X�U�F�H�V�����$��
�W�R�W�D�O���R�I�����������U�H�F�R�U�G�V���Z�H�U�H���V�F�U�H�H�Q�H�G���D�W���W�K�H���W�L�W�O�H���D�Q�G���D�E�V�W�U�D�F�W���V�W�D�J�H�����������I�X�O�O���W�H�[�W���D�U�W�L�F�O�H�V���Z�H�U�H��
�D�V�V�H�V�V�H�G���I�R�U���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\�����������V�W�X�G�L�H�V���Z�H�U�H���D�S�S�U�D�L�V�H�G���I�R�U���T�X�D�O�L�W�\�����D�Q�G���������V�W�X�G�L�H�V���P�H�W���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\��
�W�K�U�H�V�K�R�O�G���I�R�U���I�L�Q�D�O���W�K�H�P�D�W�L�F���V�\�Q�W�K�H�V�L�V�����$�F�U�R�V�V���W�K�H�V�H���V�W�X�G�L�H�V�������������H�[�W�U�D�F�W�H�G���G�D�W�D���V�H�J�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H��
�F�R�G�H�G���D�Q�G���V�\�Q�W�K�H�V�L�V�H�G�����)�L�Y�H���W�K�H�P�H�V���Z�H�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G�����$�,���D�X�J�P�H�Q�W�H�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G��
�G�H�F�L�V�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���� �G�D�W�D���L�Q�I�R�U�P�H�G�� �D�Q�G�� �S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H���V�F�K�R�R�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�Q�L�Q�J����
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �U�H�D�G�L�Q�H�V�V���� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �K�X�P�D�Q���F�H�Q�W�U�H�G�� �F�K�D�Q�J�H���� �H�W�K�L�F�D�O��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���� �D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �W�U�X�V�W�� �L�Q�� �$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���� �D�Q�G�� �U�H�V�R�X�U�F�H��
�D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�����H�T�X�L�W�\���D�Q�G���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O���I�L�W���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���$�,���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���L�Q�G�L�F�D�W�H��
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1.1 The Broader Context 

�7�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���$�,���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���H�[�D�P�L�Q�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���D���E�U�R�D�G�H�U���W�U�H�Q�G���R�I���O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �W�R�� �D�G�G�U�H�V�V�� �F�R�P�S�O�H�[�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���� �*�O�R�E�D�O�O�\���� �$�,�� �L�V�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �D�V�� �D�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �W�R�R�O�� �I�R�U�� �H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J�� �G�D�W�D���L�Q�I�R�U�P�H�G�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���� �R�S�W�L�P�L�V�L�Q�J��
�U�H�V�R�X�U�F�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���E�R�W�K���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����&�K�H�Q���H�W��
�D�O�������������������+�R�O�P�H�V���H�W���D�O�������������������=�D�Z�D�F�N�L���5�L�F�K�W�H�U���H�W���D�O���������������������$�V���V�F�K�R�R�O�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���H�Y�R�O�Y�H��
�L�Q�W�R���G�D�W�D���U�L�F�K���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����$�,���G�U�L�Y�H�Q���'�6�6���P�D�\���H�Q�D�E�O�H���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V���W�R���H�[�W�U�D�F�W���D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H��
�L�Q�V�L�J�K�W�V���D�Q�G���P�D�N�H���L�Q�I�R�U�P�H�G�����V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���V�F�K�R�R�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����/�D�Q�J�H�Y�H�O�G�W����
�������������0�D�Q�G�L�Q�D�F�K���	 ���*�X�P�P�H�U�����������������: �D�Q�J������������������

�,�Q���0�D�O�D�\�V�L�D�����X�U�E�D�Q���S�X�E�O�L�F���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V���I�D�F�H���X�Q�L�T�X�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H��
�F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �D�Q�G�� �W�K�H���S�U�H�V�V�X�U�H���W�R���P�H�H�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�E�H�Q�F�K�P�D�U�N�V�����1�R�P�D�Q�����������������5�D�P�D�O�L�Q�J�D�P���	 ���0�D�Q�L�D�P�������������������7�K�H�V�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�U�H���I�X�U�W�K�H�U��
�F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G�� �E�\�� �J�D�S�V�� �L�Q�� �G�L�J�L�W�D�O�� �U�H�D�G�L�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �G�D�W�D�� �X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �V�F�K�R�R�O�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S����
�7�K�H �0�D�O�D�\�V�L�D���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���%�O�X�H�S�U�L�Q�W�����������±�������� �V�H�U�Y�H�V���D�V���D���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�\���F�R�Q�W�H�[�W���I�R�U���W�K�H��
�V�W�X�G�\�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�W�V���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�D�W�D���L�Q�I�R�U�P�H�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �0�D�O�D�\�V�L�D�� �>�0�2�(�@���� �������������� �7�K�H�� �'�L�J�L�W�D�O�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �3�R�O�L�F�\�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V�� �G�L�J�L�W�D�O��
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���� �Z�K�L�O�H�� �W�K�H�� �0�D�O�D�\�V�L�D�Q�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�� �,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �5�R�D�G�P�D�S�� ���������±����������
�S�U�R�Y�L�G�H�V�� �E�U�R�D�G�H�U�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �$�,�� �D�G�R�S�W�L�R�Q�� �D�F�U�R�V�V�� �V�H�F�W�R�U�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O��
�*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���R�Q���$�,���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���(�W�K�L�F�V���H�P�S�K�D�V�L�V�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�����I�D�L�U�Q�H�V�V�����D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\����
�S�U�L�Y�D�F�\���D�Q�G���K�X�P�D�Q���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���$�,���X�V�H�����0�2�(�����������������0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���6�F�L�H�Q�F�H����
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���>�0�2�6�7�,�@������������������������������

1.2 Identifying the Research Gap 

�'�H�V�S�L�W�H���J�U�R�Z�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���$�,���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����W�K�H�U�H���U�H�P�D�L�Q�V���O�L�P�L�W�H�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���K�R�Z���$�,���G�U�L�Y�H�Q���'�6�6���V�X�S�S�R�U�W���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V�
���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���I�R�U���V�F�K�R�R�O��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���0�D�O�D�\�V�L�D�Q���X�U�E�D�Q���S�X�E�O�L�F���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O���F�R�Q�W�H�[�W�V�����(�[�L�V�W�L�Q�J��
�O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���K�D�V���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���H�[�D�P�L�Q�H�G���$�,���L�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�D�O�\�W�L�F�V�����D�G�D�S�W�L�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���� �E�X�W�� �F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�O�\�� �I�H�Z�H�U�� �V�W�X�G�L�H�V�� �I�R�F�X�V�� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�� �R�Q�� �V�F�K�R�R�O��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���V�F�K�R�R�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��
���&�K�H�Q���H�W���D�O�������������������+�R�O�P�H�V���H�W���D�O�������������������: �D�Q�J���H�W���D�O�������������������=�D�Z�D�F�N�L���5�L�F�K�W�H�U���H�W���D�O��������������������

�7�K�L�V���J�D�S���S�U�H�V�H�Q�W�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�U�R�E�O�H�P���I�R�U���0�D�O�D�\�V�L�D�Q���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V����
�8�U�E�D�Q���S�X�E�O�L�F���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V���R�S�H�U�D�W�H���L�Q���F�R�P�S�O�H�[���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���V�K�D�S�H�G���E�\���G�L�Y�H�U�V�H���O�H�D�U�Q�H�U��
�Q�H�H�G�V�����K�L�J�K���H�Q�U�R�O�P�H�Q�W���S�U�H�V�V�X�U�H�����X�Q�H�Y�H�Q���U�H�V�R�X�U�F�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�����G�L�J�L�W�D�O���U�H�D�G�L�Q�H�V�V���J�D�S�V���D�Q�G��
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�� �H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �G�D�W�D���L�Q�I�R�U�P�H�G�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� ���0�2�(���� ������������ �1�R�P�D�Q���� ������������
�5�D�P�D�O�L�Q�J�D�P�� �	 �� �0�D�Q�L�D�P���� �������������� �$�O�W�K�R�X�J�K�� �$�,���G�U�L�Y�H�Q�� �'�6�6�� �P�D�\�� �R�I�I�H�U�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�U�R�X�J�K��
�S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�W�L�F�V�����S�D�W�W�H�U�Q���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���W�R�R�O�V���D�Q�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���S�O�D�Q�Q�L�Q�J����
�W�K�H�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���X�V�H���U�H�P�D�L�Q���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���V�\�Q�W�K�H�V�L�V�H�G��
���/�D�Q�J�H�Y�H�O�G�W�����������������0�D�Q�G�L�Q�D�F�K���	 ���*�X�P�P�H�U�����������������0�X�V�W�D�I�D���H�W���D�O�������������������: �D�Q�J������������������
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1.3 The Need for the Present Study 

�7�K�H���S�U�R�E�O�H�P���L�V���W�K�H�U�H�I�R�U�H���Q�R�W���V�L�P�S�O�\���W�K�H���O�L�P�L�W�H�G���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���$�,���W�R�R�O�V�����E�X�W���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���D��
�F�O�H�D�U�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���I�R�F�X�V�H�G���V�\�Q�W�K�H�V�L�V���V�K�R�Z�L�Q�J���K�R�Z���V�X�F�K���W�R�R�O�V���P�D�\���E�H���X�V�H�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�\���D�Q�G��
�F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�O�\���I�R�U���V�F�K�R�R�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����: �L�W�K�R�X�W���V�X�F�K���V�\�Q�W�K�H�V�L�V�����$�,���D�G�R�S�W�L�R�Q���U�L�V�N�V���E�H�F�R�P�L�Q�J��
�I�U�D�J�P�H�Q�W�H�G�����W�H�F�K�Q�L�F�D�O�O�\���G�U�L�Y�H�Q���R�U���G�L�V�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���I�U�R�P���D�F�W�X�D�O���V�F�K�R�R�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V����
�6�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V���P�D�\���H�L�W�K�H�U���X�Q�G�H�U�X�V�H���$�,���G�X�H���W�R���O�L�P�L�W�H�G���U�H�D�G�L�Q�H�V�V���R�U���R�Y�H�U���U�H�O�\���R�Q���$�,���J�H�Q�H�U�D�W�H�G��
�R�X�W�S�X�W�V�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �M�X�G�J�H�P�H�Q�W���� �H�W�K�L�F�D�O�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �R�U�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O��
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�����$�U�J�R�W�H���	 ���0�L�U�R�Q���6�S�H�N�W�R�U�����������������1�R�P�D�Q�����������������8�1�(�6�&�2�����������������: �H�L�F�N������������������

�7�K�L�V���V�W�X�G�\���D�G�G�U�H�V�V�H�V���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P���E�\���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���D���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���U�H�Y�L�H�Z���R�I��
�V�F�K�R�O�D�U�O�\���D�Q�G���U�H�S�X�W�D�E�O�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G���������������5�D�W�K�H�U���W�K�D�Q��
�F�O�D�L�P�L�Q�J���W�K�D�W���$�,���G�L�U�H�F�W�O�\���S�U�R�G�X�F�H�V���V�F�K�R�R�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����W�K�H���V�W�X�G�\���H�[�D�P�L�Q�H�V���K�R�Z���H�[�L�V�W�L�Q�J��
�O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�� �O�L�Q�N�V�� �$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�� �W�R�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�Q�I�R�U�P�H�G�� �V�F�K�R�R�O��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q����

1.4 Research Purpose and Questions 

�7�K�H���D�L�P���R�I���W�K�L�V���V�W�X�G�\���Z�D�V���W�R���V�\�Q�W�K�H�V�L�V�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���R�Q���$�,���G�U�L�Y�H�Q���'�6�6���I�R�U���V�F�K�R�R�O��
�O�H�D�G�H�U�V���D�Q�G���W�R���H�[�D�P�L�Q�H���K�R�Z���$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���L�V���O�L�Q�N�H�G���W�R���V�F�K�R�R�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��
�L�Q���0�D�O�D�\�V�L�D�Q���X�U�E�D�Q���S�X�E�O�L�F���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O���F�R�Q�W�H�[�W�V����

�7�K�H���V�W�X�G�\���Z�D�V���J�X�L�G�H�G���E�\���W�K�U�H�H���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V����

�”​ �:�K�D�W���J�O�R�E�D�O���D�Q�G���0�D�O�D�\�V�L�D�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�I���$�,���G�U�L�Y�H�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W���V�\�V�W�H�P�V��
�I�R�U���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V���L�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���V�F�K�R�R�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���0�D�O�D�\�V�L�D�Q���X�U�E�D�Q���S�X�E�O�L�F��
�V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V���D�U�H���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�"��

�”​ �:�K�D�W�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �L�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J�� �$�,���G�U�L�Y�H�Q�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �V�X�S�S�R�U�W�� �V�\�V�W�H�P�V�� �L�Q�W�R�� �V�F�K�R�R�O��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���L�Q���0�D�O�D�\�V�L�D�Q���X�U�E�D�Q���S�X�E�O�L�F���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V���D�U�H���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q��
�H�[�L�V�W�L�Q�J���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�"��

�”​ �+�R�Z�� �L�V�� �$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���E�\���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���V�F�K�R�R�O��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���0�D�O�D�\�V�L�D�Q���X�U�E�D�Q���S�X�E�O�L�F���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V���Z�L�W�K�L�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�"��

1.5 Significance of the Study 

�7�K�L�V�� �V�W�X�G�\�� �L�V�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �I�R�U�� �D�� �U�D�Q�J�H�� �R�I�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���� �)�R�U�� �S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���� �L�W�� �S�U�R�Y�L�G�H�V��
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���L�Q�V�L�J�K�W�V���L�Q�W�R���K�R�Z���$�,���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���F�D�Q���E�H���K�D�U�Q�H�V�V�H�G���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�� �D�Q�G�� �R�Y�H�U�D�O�O�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �L�Q���0�D�O�D�\�V�L�D�Q���X�U�E�D�Q���V�F�K�R�R�O�V�����)�R�U��
�H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�Q�G���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V�����W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���R�I�I�H�U�V���S�U�D�F�W�L�F�D�O���L�Q�V�L�J�K�W�V���I�R�U���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���$�,���L�Q�W�R��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �D�Q�G�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���� �7�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�O�\���� �W�K�H�� �V�W�X�G�\�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V�� �W�R��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �D�Q�G�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�� �E�\�� �D�S�S�O�\�L�Q�J�� �D�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���I�R�F�X�V�H�G��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J�� �'�L�J�L�W�D�O�� �/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �7�K�H�R�U�\���� �W�K�H�� �'�D�W�D���'�U�L�Y�H�Q�� �'�H�F�L�V�L�R�Q���0�D�N�L�Q�J��
�)�U�D�P�H�Z�R�U�N���� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O�� �/�H�D�U�Q�L�Q�J�� �7�K�H�R�U�\�� �D�Q�G�� �6�H�Q�V�H�P�D�N�L�Q�J�� �7�K�H�R�U�\�� ���$�U�J�R�W�H�� �	 ��
�0�L�U�R�Q���6�S�H�N�W�R�U�����������������0�D�Q�G�L�Q�D�F�K���	 ���*�X�P�P�H�U�����������������0�D�Q�G�L�Q�D�F�K���H�W���D�O�������������������6�K�H�Q�L�Q�J�H�U����������������
�: �H�L�F�N�������������������0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O�O�\�����W�K�H���V�W�X�G�\���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���W�K�H���I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���D��
�U�L�J�R�U�R�X�V���6�/�5���X�V�L�Q�J���D���V�L�Q�J�O�H���U�H�Y�L�H�Z�H�U���P�R�G�H�O����
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2. Literature Review 

2.1 The Concept of AI-Driven Decision Support Systems 

�$�,���G�U�L�Y�H�Q���'�6�6���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���$�,���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���V�X�F�K���D�V���P�D�F�K�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�W�L�F�V���D�Q�G��
�Q�D�W�X�U�D�O���O�D�Q�J�X�D�J�H���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���W�R���V�\�Q�W�K�H�V�L�V�H���F�R�P�S�O�H�[���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���G�D�W�D���L�Q�W�R���D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H���L�Q�V�L�J�K�W�V��
���&�K�H�Q���H�W���D�O�������������������+�R�O�P�H�V���H�W���D�O�������������������0�X�V�W�D�I�D���H�W���D�O���������������������7�K�H�V�H���V�\�V�W�H�P�V���D�U�H���G�L�V�W�L�Q�F�W���L�Q��
�W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�Q�D�O�\�V�H���O�D�U�J�H���Y�R�O�X�P�H�V���R�I���K�H�W�H�U�R�J�H�Q�H�R�X�V���G�D�W�D���Z�L�W�K���V�S�H�H�G���D�Q�G���D�F�F�X�U�D�F�\����
�H�P�S�O�R�\�L�Q�J���D�O�J�R�U�L�W�K�P�V���F�D�S�D�E�O�H���R�I���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���W�U�H�Q�G�V�����I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J��
�D�X�W�R�P�D�W�H�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����/�D�Q�J�H�Y�H�O�G�W�����������������0�D�Q�G�L�Q�D�F�K���	 ���*�X�P�P�H�U������������������
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2.2 Global, Regional and Malaysian Literature 
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�H�W���D�O�������������������3�H�U�U�R�W�W�D���	 ���6�H�O�Z�\�Q�������������������.�H�\���V�W�X�G�L�H�V���U�H�S�R�U�W���W�K�D�W���$�,���G�U�L�Y�H�Q���'�6�6���P�D�\���L�P�S�U�R�Y�H��
�V�W�X�G�H�Q�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W���W�X�W�R�U�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�D�O�\�W�L�F�V���G�D�V�K�E�R�D�U�G�V��
�D�Q�G���S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H���P�R�G�H�O�V���I�R�U���H�D�U�O�\���Z�D�U�Q�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����+�R�O�P�H�V���H�W���D�O�������������������0�D�U�W�L�Q���H�W���D�O������
�������������: �D�Q�J���H�W���D�O��������������������

�,�Q���6�R�X�W�K�H�D�V�W���$�V�L�D�����F�X�O�W�X�U�D�O���F�R�Q�W�H�[�W���V�W�U�R�Q�J�O�\���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�V���D�G�R�S�W�L�R�Q�����6�W�X�G�L�H�V���I�U�R�P���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D����
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���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���$�,���V�\�V�W�H�P�V�����0�X�V�W�D�I�D���H�W��
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2.3 Theoretical Framework 

�7�K�H���V�W�X�G�\���L�V���J�X�L�G�H�G���E�\���I�R�X�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���I�R�F�X�V�H�G���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� Digital Leadership 
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�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �$�,�� �D�G�R�S�W�L�R�Q�� ���6�K�H�Q�L�Q�J�H�U���� �������������� �7�K�H Data-Driven Decision-Making 
Framework �H�[�S�O�D�L�Q�V�� �K�R�Z�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�D�W�D�� �D�U�H�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G�� �D�Q�G�� �W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G�� �L�Q�W�R��
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�H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�Q�I�R�U�P�H�G�� �D�F�W�L�R�Q�� ���0�D�Q�G�L�Q�D�F�K�� �	 �� �*�X�P�P�H�U���� ������������ �0�D�Q�G�L�Q�D�F�K�� �H�W�� �D�O������
������������ Organisational Learning Theory �H�[�S�O�D�L�Q�V���K�R�Z���V�F�K�R�R�O�V���E�X�L�O�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G��
�H�P�E�H�G���Q�H�Z���U�R�X�W�L�Q�H�V�����$�U�J�R�W�H���	 ���0�L�U�R�Q���6�S�H�N�W�R�U�������������������Z�K�L�O�H Sensemaking Theory �H�[�S�O�D�L�Q�V��
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Figure 1: Theoretical Framework ���$�G�D�S�W�H�G�� �I�U�R�P�� �$�U�J�R�W�H�� �	 �� �0�L�U�R�Q���6�S�H�N�W�R�U���� ������������
�0�D�Q�G�L�Q�D�F�K���	 ���*�X�P�P�H�U�����������������0�D�Q�G�L�Q�D�F�K���H�W���D�O�������������������6�K�H�Q�L�Q�J�H�U�����������������: �H�L�F�N��������������​
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2.4 Conceptual Framework 
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Figure 2: Conceptual Framework ���'�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H��
�V�\�Q�W�K�H�V�L�V����

�7�K�H�� �W�K�U�H�H�� �H�Q�D�E�O�L�Q�J�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �D�U�H���� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �U�H�D�G�L�Q�H�V�V���� �$�,�� �D�Q�G�� �G�D�W�D�� �O�L�W�H�U�D�F�\���� �D�Q�G��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �F�D�S�D�F�L�W�\���� �U�H�V�R�X�U�F�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���� �G�L�J�L�W�D�O�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �H�T�X�L�W�\�� �D�Q�G��
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3. Methodology 

3.1 Research Design 

�7�K�L�V���V�W�X�G�\���D�G�R�S�W�H�G���D���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���U�H�Y�L�H�Z�����6�/�5�����P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\�����7�K�H���X�Q�L�W���R�I��
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4. Findings 

4.1 Search and Screening Results 
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�F�R�G�H�G���I�R�U���W�K�H�P�D�W�L�F���V�\�Q�W�K�H�V�L�V�� 

Table 4.1: Search and Screening Summary��

�5�H�Y�L�H�Z���6�W�D�J�H�� �1�X�P�E�H�U��
�6�H�D�U�F�K���U�X�Q�V���O�R�J�J�H�G�� ������
�$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H���U�H�F�R�U�G�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�F�U�R�V�V���V�H�D�U�F�K���U�X�Q�V�� ��������������
�5�H�F�R�U�G�V���V�F�U�H�H�Q�H�G���D�W���W�L�W�O�H���D�Q�G���D�E�V�W�U�D�F�W���V�W�D�J�H�� ��������
�5�H�F�R�U�G�V���H�[�F�O�X�G�H�G���D�W���W�L�W�O�H���D�Q�G���D�E�V�W�U�D�F�W���V�W�D�J�H�� ��������
�5�H�F�R�U�G�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���I�R�U���I�X�O�O���W�H�[�W���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���U�H�Y�L�H�Z�� ������
�)�X�O�O���W�H�[�W���D�U�W�L�F�O�H�V���H�[�F�O�X�G�H�G�� ������
�6�W�X�G�L�H�V���U�H�W�D�L�Q�H�G���D�I�W�H�U���I�X�O�O���W�H�[�W���U�H�Y�L�H�Z�� ������
�6�W�X�G�L�H�V���S�D�V�V�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�\���D�S�S�U�D�L�V�D�O�� ������
�)�L�Q�D�O���H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q���V�H�J�P�H�Q�W�V���F�R�G�H�G�� ��������
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4.2 Characteristics of Included Studies 

�7�K�H���I�L�Q�D�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���������V�W�X�G�L�H�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G���������������7�K�H��
�V�W�X�G�L�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D���U�D�Q�J�H���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���&�\�S�U�X�V�����W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V����
�*�H�U�P�D�Q�\�����7�X�U�N�H�\�����1�L�J�H�U�L�D�����+�R�Q�J���.�R�Q�J���6�$�5�����3�D�N�L�V�W�D�Q�����1�R�U�Z�D�\�����,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����,�V�U�D�H�O�����D�Q�G���D��
�P�X�O�W�L���F�R�X�Q�W�U�\���$�U�D�E���U�H�J�L�R�Q���V�W�X�G�\�����$�O�W�K�R�X�J�K���Q�R���I�L�Q�D�O���L�Q�F�O�X�G�H�G���V�W�X�G�\���Z�D�V���D�Q���H�P�S�L�U�L�F�D�O���V�W�X�G�\��
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q���0�D�O�D�\�V�L�D�Q���X�U�E�D�Q���S�X�E�O�L�F���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V�����V�H�Y�H�U�D�O���V�W�X�G�L�H�V���Z�H�U�H���U�H�W�D�L�Q�H�G��
�E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�O�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���I�R�U���W�K�H���0�D�O�D�\�V�L�D�Q���F�R�Q�W�H�[�W�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q��
�W�R�� �V�F�K�R�R�O�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���� �S�X�E�O�L�F�� �V�H�F�R�Q�G�D�U�\�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �U�H�V�R�X�U�F�H���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�H�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q����
�G�L�J�L�W�D�O���U�H�D�G�L�Q�H�V�V�����$�,���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���V�F�K�R�R�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�Q�L�Q�J����

Table 4.2: Characteristics of Studies Included in Final Synthesis��
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4.3 Quality Appraisal Results 

�2�I���W�K�H���������V�W�X�G�L�H�V���D�S�S�U�D�L�V�H�G�����������P�H�W���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���T�X�D�O�L�W�\���W�K�U�H�V�K�R�O�G���D�Q�G���Z�H�U�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V��
���3�D�V�V�������7�K�H���I�L�Q�D�O���������V�W�X�G�L�H�V���K�D�G���V�F�R�U�H�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���������W�R�����������Z�L�W�K���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���V�F�R�U�H���R�I��������������
�1�L�Q�H���V�W�X�G�L�H�V���V�F�R�U�H�G�����������V�L�[���V�W�X�G�L�H�V���V�F�R�U�H�G�����������D�Q�G���R�Q�H���V�W�X�G�\���V�F�R�U�H�G�����������7�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J��������
�V�W�X�G�L�H�V���Z�H�U�H���H�[�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P���W�K�H���I�L�Q�D�O���V�\�Q�W�K�H�V�L�V���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���V�F�R�U�H�G���E�H�O�R�Z����������

4.4 Thematic Findings 

�)�L�Y�H���P�D�L�Q���W�K�H�P�H�V���Z�H�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���W�K�H�P�D�W�L�F���V�\�Q�W�K�H�V�L�V����

Table 4.4: Main Themes, Subthemes, and Supporting Studies��

�7�K�H�P�H�� �6�X�E�W�K�H�P�H�V�� �6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���6�W�X�G�L�H�V��
Theme 1: 
AI-Augmented 
Leadership Practices 
and 
Decision-Support 
Functions��

�' �L�J�L�W�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q����
�V�K�D�U�H�G���G�L�J�L�W�D�O���Z�R�U�N�I�O�R�Z�V�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��
�D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q�����$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���G�H�F�L�V�L�R�Q��
�V�X�S�S�R�U�W��

�6�����������6�����������6����������
�6�����������6�����������6�����������6��������

Theme 2: 
Data-Informed and 
Predictive School 
Improvement 
Planning��

�' �D�W�D���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���D�Q�D�O�\�W�L�F�V�����S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H��
�D�Q�D�O�\�W�L�F�V���D�Q�G���H�D�U�O�\���Z�D�U�Q�L�Q�J�����V�F�K�R�R�O��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���S�U�L�R�U�L�W�\���V�H�W�W�L�Q�J����
�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���V�X�S�S�R�U�W�����W�H�D�F�K�H�U��
�G�H�F�L�V�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W��

�6�����������6�����������6����������
�6�����������6�����������6����������
�6�����������6��������

Theme 3: 
Leadership 
Readiness, 
Organisational 
Learning and 
Human-Centred 
Change��

�6�W�U�D�W�H�J�L�F���Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���V�F�K�R�R�O���Z�L�G�H���$�,���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q����
�F�K�D�Q�J�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�H�D�G�L�Q�H�V�V���D�Q�G���$�,��
�O�L�W�H�U�D�F�\�����K�X�P�D�Q���F�H�Q�W�U�H�G���M�X�G�J�H�P�H�Q�W����
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���F�X�O�W�X�U�H��

�6�����������6�����������6����������
�6�����������6�����������6����������
�6�����������6�����������6����������
�6�����������6�����������6��������
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Theme 4: Ethical 
Governance, 
Accountability and 
Trust��

�3�R�O�L�F�\���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�����H�W�K�L�F�D�O��
�U�L�V�N�����E�L�D�V�����S�U�L�Y�D�F�\���D�Q�G���I�D�L�U�Q�H�V�V�����D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\����
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�Q�G���W�U�X�V�W��

�6�����������6�����������6����������
�6�����������6�����������6����������
�6�����������6��������

Theme 5: Resource 
Availability, Equity 
and Contextual Fit��

�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\�����H�T�X�L�W�\��
�D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���G�L�Y�L�G�H�����F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�O�R�F�D�O���I�L�W�����U�H�V�R�X�U�F�H���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�H�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�6�����������6�����������6����������
�6�����������6�����������6����������
�6�����������6�����������6����������
�6��������

Theme 1: AI-Augmented Leadership Practices and Decision-Support 
Functions. �$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���G�H�Y�H�O�R�S�V���I�U�R�P���V�W�U�R�Q�J���G�L�J�L�W�D�O���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�V���P�R�V�W��
�Y�D�O�X�D�E�O�H���Z�K�H�Q���L�W���D�X�J�P�H�Q�W�V�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���U�H�S�O�D�F�H�V�����W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���M�X�G�J�H�P�H�Q�W���R�I���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V����
�'�L�J�L�W�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���V�K�D�U�H�G���Z�R�U�N�I�O�R�Z�V���F�U�H�D�W�H���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��
�U�H�T�X�L�U�H�G�� �I�R�U�� �$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q�� �U�H�G�X�F�H�V�� �U�R�X�W�L�Q�H��
�Z�R�U�N�O�R�D�G���D�Q�G���H�Q�D�E�O�H�V���O�H�D�G�H�U�V���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G��
�V�F�K�R�R�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����(�Y�L�G�H�Q�F�H���I�U�R�P���6�����������6�����������6�����������D�Q�G���6���������V�X�J�J�H�V�W�H�G���W�K�D�W���$�,��
�W�R�R�O�V�� �F�R�X�O�G�� �D�V�V�L�V�W�� �O�H�D�G�H�U�V�� �E�\�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J�� �R�S�W�L�R�Q�V���� �F�R�P�S�D�U�L�Q�J�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���� �D�Q�D�O�\�V�L�Q�J��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���S�D�W�W�H�U�Q�V���D�Q�G���R�I�I�H�U�L�Q�J���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V����

Theme 2: Data-Informed and Predictive School Improvement Planning. �$�,���G�U�L�Y�H�Q���'�6�6��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���P�R�V�W���F�O�H�D�U�O�\���W�R���V�F�K�R�R�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���Z�K�H�Q���L�W���K�H�O�S�V���O�H�D�G�H�U�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���G�D�W�D���L�Q�W�R��
�S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���F�\�F�O�H�V�����3�U�H�G�L�F�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�W�L�F�V���D�Q�G���H�D�U�O�\���Z�D�U�Q�L�Q�J��
�V�\�V�W�H�P�V���F�D�Q���K�H�O�S���O�H�D�G�H�U�V���L�G�H�Q�W�L�I�\���H�P�H�U�J�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H�\���E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���V�H�U�L�R�X�V����
�(�Y�L�G�H�Q�F�H���I�U�R�P���6���������D�Q�G���6���������L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V���X�V�H�G���G�L�J�L�W�D�O���G�D�W�D�����D�Q�D�O�\�W�L�F�V��
�S�O�D�W�I�R�U�P�V�� �D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����L�G�H�Q�W�L�I�\���S�D�W�W�H�U�Q�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W��
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����(�Y�L�G�H�Q�F�H���I�U�R�P���6�����������6�����������D�Q�G���6���������V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W���$�,���D�Q�G���G�D�W�D��
�V�\�V�W�H�P�V���Z�H�U�H���P�R�V�W���X�V�H�I�X�O���Z�K�H�Q���O�H�D�G�H�U�V���X�V�H�G���W�K�H�P���W�R���L�Q�I�R�U�P���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���G�H�F�L�V�L�R�Q�V����

Theme 3: Leadership Readiness, Organisational Learning and Human-Centred 
Change. �$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G���V�F�K�R�R�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�O�\���D���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����Q�R�W���P�H�U�H�O�\���D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�D�V�N�����(�Y�L�G�H�Q�F�H���I�U�R�P���6����������
�6�����������6�����������6�����������6�����������6�����������6�����������6�����������D�Q�G���6���������V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W���$�,���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���V�F�K�R�R�O���Z�L�G�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���D��
�U�H�F�X�U�U�L�Q�J���Q�H�H�G�����Z�L�W�K���H�Y�L�G�H�Q�F�H���I�U�R�P���6�����������6�����������6�����������6�����������6�����������6�����������6�����������D�Q�G���6��������
�V�K�R�Z�L�Q�J���W�K�D�W���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V���U�H�T�X�L�U�H�G���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���D�Q�G���U�R�O�H���V�S�H�F�L�I�L�F���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���X�V�H��
�$�,���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\����

Theme 4: Ethical Governance, Accountability and Trust in AI-Supported 
Decision-Making. �(�W�K�L�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���L�V���Q�R�W���D�Q���R�S�W�L�R�Q�D�O���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���$�,���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����L�W���L�V���D��
�F�H�Q�W�U�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���I�R�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����(�Y�L�G�H�Q�F�H���I�U�R�P���6�����������6����������
�6�����������D�Q�G���6���������V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W���V�F�K�R�R�O�V���U�H�T�X�L�U�H�G���F�O�H�D�U���U�X�O�H�V�����P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����D�F�D�G�H�P�L�F��
�L�Q�W�H�J�U�L�W�\���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���$�,���X�V�H���S�R�O�L�F�L�H�V�����(�Y�L�G�H�Q�F�H���I�U�R�P���6�����������6�����������D�Q�G���6��������
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �L�V�V�X�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V���E�L�D�V�����S�U�L�Y�D�F�\�����G�D�W�D���V�H�F�X�U�L�W�\�����R�S�D�F�L�W�\�����X�Q�I�D�L�U�Q�H�V�V���D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F��
�L�Q�W�H�J�U�L�W�\�����: �L�W�K�R�X�W���F�O�H�D�U���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����$�,���W�R�R�O�V���P�D�\���F�U�H�D�W�H���U�L�V�N�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�U�L�Y�D�F�\�����E�L�D�V����
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�����I�D�L�U�Q�H�V�V�����D�F�D�G�H�P�L�F���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���W�U�X�V�W����

 

 

������
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Theme 5: Resource Availability, Equity and Contextual Fit for Sustainable AI 
Implementation. �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �V�F�K�R�R�O�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �G�H�S�H�Q�G�V�� �R�Q�� �U�H�V�R�X�U�F�H��
�U�H�D�G�L�Q�H�V�V�����H�T�X�L�W�\���F�R�Q�V�F�L�R�X�V���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�D�U�H�I�X�O���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���W�R���O�R�F�D�O���V�F�K�R�R�O���F�R�Q�W�H�[�W�V�����(�Y�L�G�H�Q�F�H��
�I�U�R�P���6�����������6�����������6�����������6�����������D�Q�G���6���������V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W���$�,���D�G�R�S�W�L�R�Q���F�R�X�O�G���E�H���O�L�P�L�W�H�G���E�\���Z�H�D�N��
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\���� �L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �G�H�Y�L�F�H�V���� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �L�V�V�X�H�V�����O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���F�R�V�W�V�����S�O�D�W�I�R�U�P��
�D�F�F�H�V�V�����W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W���J�D�S�V���D�Q�G���X�Q�H�Y�H�Q���G�L�J�L�W�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\�����(�Y�L�G�H�Q�F�H���I�U�R�P���6�����������6�����������D�Q�G��
�6�������� �V�X�J�J�H�V�W�H�G�� �W�K�D�W���$�,���D�G�R�S�W�L�R�Q���F�R�X�O�G���Z�L�G�H�Q���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V���Z�K�H�Q���D�F�F�H�V�V���W�R���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\����
�H�[�S�H�U�W�L�V�H�����I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���Z�D�V���X�Q�H�Y�H�Q����

4.5 Integrated Synthesis Across Research Questions 

Table 4.5: Research Question Synthesis Matrix��

�5�H�V�H�D�U�F�K���4�X�H�V�W�L�R�Q�� �. �H�\���)�L�Q�G�L�Q�J�V�� �6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���7�K�H�P�H�V��
RQ1: Global and 
Malaysian-relevant 
practices of AI-driven 
DSS��

�3�U�D�F�W�L�F�H�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P���G�L�J�L�W�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���W�R���S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H��
�D�Q�D�O�\�W�L�F�V�����L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G��
�V�F�K�R�R�O���Z�L�G�H���$�,���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q��

�7�K�H�P�H���������7�K�H�P�H������

RQ2: Challenges in 
integrating AI-driven 
DSS��

�&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�H�D�G�L�Q�H�V�V���J�D�S�V����
�O�L�P�L�W�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����H�W�K�L�F�D�O��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V��
�D�Q�G���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���Q�H�H�G�V��

�7�K�H�P�H���������7�K�H�P�H��������
�7�K�H�P�H������

RQ3: Link between 
AI-supported 
decision-making and 
school improvement��

�$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�V���V�F�K�R�R�O��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���G�D�W�D���L�Q�I�R�U�P�H�G���S�O�D�Q�Q�L�Q�J����
�H�D�U�O�\���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S����
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���U�H�Y�L�H�Z����
�E�X�W���W�K�L�V���O�L�Q�N���L�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���R�Q���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\��

�7�K�H�P�H���������7�K�H�P�H��������
�7�K�H�P�H���������7�K�H�P�H������

��

5. Discussion 

5.1 Summary of Key Findings 

�7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���$�,���G�U�L�Y�H�Q���'�6�6���K�D�Y�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���V�X�S�S�R�U�W���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V���L�Q��
�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����E�X�W���W�K�L�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�V���Q�H�L�W�K�H�U���D�X�W�R�P�D�W�L�F���Q�R�U���S�X�U�H�O�\���W�H�F�K�Q�L�F�D�O����
�$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�� �L�V�� �P�R�V�W�� �X�V�H�I�X�O�� �Z�K�H�Q�� �L�W�� �K�H�O�S�V�� �V�F�K�R�R�O�� �O�H�D�G�H�U�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����L�Q�W�H�U�S�U�H�W���G�D�W�D�����L�G�H�Q�W�L�I�\���H�P�H�U�J�L�Q�J���U�L�V�N�V�����V�H�W���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����S�O�D�Q���W�D�U�J�H�W�H�G��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����+�R�Z�H�Y�H�U�����$�,���G�U�L�Y�H�Q���'�6�6���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H��
�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�O�\�� �W�R�� �V�F�K�R�R�O�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �R�Q�O�\�� �Z�K�H�Q�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �E�\�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �U�H�D�G�L�Q�H�V�V����
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�����H�W�K�L�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����U�H�O�L�D�E�O�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���W�U�X�V�W���D�Q�G��
�F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q����
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5.2 Discussion in Relation to Research Questions 

RQ1: Global and Malaysian-Relevant Practices of AI-Driven DSS. �7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���V�K�R�Z���W�K�D�W��
�F�X�U�U�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P���E�D�V�L�F���G�L�J�L�W�D�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H�G���$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����$�,���G�U�L�Y�H�Q���'�6�6���S�U�D�F�W�L�F�H���L�Q���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���F�D�Q���E�H���J�U�R�X�S�H�G���L�Q�W�R���V�H�Y�H�U�D�O���E�U�R�D�G��
�D�U�H�D�V�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q�����G�L�J�L�W�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����V�K�D�U�H�G���G�L�J�L�W�D�O��
�Z�R�U�N�I�O�R�Z�V�����G�D�W�D���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�W�L�F�V�����L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�����W�H�D�F�K�H�U���G�H�F�L�V�L�R�Q��
�V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���V�F�K�R�R�O���Z�L�G�H���$�,���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���I�L�Q�G�L�Q�J���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���E�H�F�D�X�V�H���L�W���V�K�R�Z�V���W�K�D�W��
�$�,���G�U�L�Y�H�Q���'�6�6���D�G�R�S�W�L�R�Q���G�R�H�V���Q�R�W���E�H�J�L�Q���Z�L�W�K���V�R�S�K�L�V�W�L�F�D�W�H�G���W�R�R�O�V���D�O�R�Q�H�����,�Q���P�D�Q�\���V�F�K�R�R�O��
�V�H�W�W�L�Q�J�V�����$�,���U�H�D�G�L�Q�H�V�V���E�H�J�L�Q�V���Z�L�W�K���E�D�V�L�F���E�X�W���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�G���G�L�J�L�W�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����7�K�L�V��
�D�O�L�J�Q�V���Z�L�W�K���.�D�I�D�
�V�����������������I�L�Q�G�L�Q�J���W�K�D�W���G�L�J�L�W�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�R�U�N�I�O�R�Z��
�V�\�V�W�H�P�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���V�F�K�R�R�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���H�P�H�U�J�L�Q�J���$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�D�V�N�V����

RQ2: Challenges in Integrating AI-Driven DSS. �7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���V�K�R�Z���W�K�D�W���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I��
�$�,���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���D�U�H���P�X�O�W�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�����7�K�H�\���D�U�H���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R���D�F�F�H�V�V���W�R���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����,�Q�V�W�H�D�G����
�W�K�H�\�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �U�H�D�G�L�Q�H�V�V���� �$�,���O�L�W�H�U�D�F�\�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O��
�F�X�O�W�X�U�H�����H�W�K�L�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����H�T�X�L�W�\���D�Q�G���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O���I�L�W�����/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�H�D�G�L�Q�H�V�V��
�H�P�H�U�J�H�G���D�V���D���F�H�Q�W�U�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����6�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V���Q�H�H�G���$�,���O�L�W�H�U�D�F�\�����G�D�W�D���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V����
�H�W�K�L�F�D�O���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���W�R���P�D�N�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���M�X�G�J�H�P�H�Q�W�V���D�E�R�X�W���$�,���J�H�Q�H�U�D�W�H�G��
�R�X�W�S�X�W�V�����3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�D�V���D�Q�R�W�K�H�U���P�D�M�R�U���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����Z�L�W�K���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V��
�U�H�T�X�L�U�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�H�G�����U�R�O�H���V�S�H�F�L�I�L�F���W�U�D�L�Q�L�Q�J���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���R�Q�H���R�I�I���Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����(�W�K�L�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�D�O�V�R���H�P�H�U�J�H�G���D�V���D���P�D�M�R�U���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����Z�L�W�K���$�,���G�U�L�Y�H�Q���'�6�6���U�D�L�V�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�E�R�X�W���V�W�X�G�H�Q�W���G�D�W�D��
�S�U�L�Y�D�F�\�����D�O�J�R�U�L�W�K�P�L�F���E�L�D�V�����I�D�L�U�Q�H�V�V�����D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\����

RQ3: Link Between AI-Supported Decision-Making and School Improvement. �7�K�H��
�I�L�Q�G�L�Q�J�V���V�K�R�Z���W�K�D�W���$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���L�V���O�L�Q�N�H�G���W�R���V�F�K�R�R�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K��
�L�P�S�U�R�Y�H�G���G�D�W�D���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�����H�D�U�O�L�H�U���U�L�V�N���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����W�D�U�J�H�W�H�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���P�R�U�H���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����3�U�H�G�L�F�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�W�L�F�V���D�Q�G��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �D�Q�D�O�\�W�L�F�V�� �S�O�D�W�I�R�U�P�V�� �F�D�Q���V�X�S�S�R�U�W���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V���E�\���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�W���U�L�V�N���V�W�X�G�H�Q�W�V����
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�U�H�Q�G�V���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�L�Q�J���W�L�P�H�O�\���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H��
�G�R�H�V���Q�R�W���V�X�S�S�R�U�W���D���V�L�P�S�O�H���F�O�D�L�P���W�K�D�W���$�,���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���L�P�S�U�R�Y�H�V���V�F�K�R�R�O�V�����$�,���G�U�L�Y�H�Q���'�6�6��
�V�X�S�S�R�U�W�� �V�F�K�R�R�O�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �R�Q�O�\�� �Z�K�H�Q�� �V�F�K�R�R�O�� �O�H�D�G�H�U�V�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�� �$�,���J�H�Q�H�U�D�W�H�G�� �L�Q�V�L�J�K�W�V��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�\���D�Q�G���D�F�W���R�Q���W�K�H�P���Z�L�W�K�L�Q���D���F�O�H�D�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���F�\�F�O�H�����'�D�W�D���P�X�V�W���E�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R��
�V�F�K�R�R�O���J�R�D�O�V�����V�W�D�I�I���F�D�S�D�F�L�W�\�����V�W�X�G�H�Q�W���Q�H�H�G�V�����H�W�K�L�F�D�O���V�D�I�H�J�X�D�U�G�V���D�Q�G���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O���U�H�D�O�L�W�L�H�V����

5.3 Discussion in Relation to Theoretical Framework 

�7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���D�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����Z�K�L�F�K���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���$�,���G�U�L�Y�H�Q���'�6�6���D�V��
�D���G�H�F�L�V�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���W�K�D�W���L�Q�I�R�U�P�V���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V�
���$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���D�Q�G��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���V�F�K�R�R�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����7�K�H��
�I�L�Q�G�L�Q�J�V���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���U�R�O�H���R�I���$�,���G�U�L�Y�H�Q���'�6�6���D�V���D���G�H�F�L�V�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�����(�Y�L�G�H�Q�F�H���I�U�R�P��
�W�K�H���W�K�H�P�D�W�L�F���V�\�Q�W�K�H�V�L�V���V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W���$�,���F�D�Q���K�H�O�S���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V���L�Q�W�H�U�S�U�H�W���G�D�W�D�����L�G�H�Q�W�L�I�\���W�U�H�Q�G�V����
�S�U�H�G�L�F�W���U�L�V�N�V�����J�H�Q�H�U�D�W�H���R�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����7�K�L�V���D�O�L�J�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�
�V��
�S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J�� �R�I�� �$�,���G�U�L�Y�H�Q�� �'�6�6�� �D�V�� �D�� �W�R�R�O�� �W�K�D�W�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V���� �U�D�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �U�H�S�O�D�F�H�V����
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J����

�7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�H�D�G�L�Q�H�V�V�����$�,���D�Q�G���G�D�W�D���O�L�W�H�U�D�F�\�����D�Q�G��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���D�V���H�Q�D�E�O�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����7�K�H�P�H�������V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���$�,��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�S�H�Q�G�V�� �R�Q�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �Y�L�V�L�R�Q���� �$�,�� �O�L�W�H�U�D�F�\���� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J���� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H��
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�F�D�S�D�F�L�W�\�����F�K�D�Q�J�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���K�X�P�D�Q���F�H�Q�W�U�H�G���M�X�G�J�H�P�H�Q�W�����5�H�V�R�X�U�F�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�����G�L�J�L�W�D�O��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����H�T�X�L�W�\���D�Q�G���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O���I�L�W���Z�H�U�H���D�O�V�R���V�W�U�R�Q�J�O�\���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V�����7�K�H�P�H������
�V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\�����W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W�����I�X�Q�G�L�Q�J�����G�H�Y�L�F�H�V���D�Q�G���G�D�W�D���V�\�V�W�H�P�V���V�K�D�S�H���Z�K�H�W�K�H�U��
�$�,���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�V���I�H�D�V�L�E�O�H���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����H�W�K�L�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H����
�W�U�X�V�W���D�Q�G���K�X�P�D�Q���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���Z�H�U�H���D�O�V�R���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G���E�\���W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V�����V�K�R�Z�L�Q�J���W�K�D�W���$�,���D�G�R�S�W�L�R�Q��
�U�H�T�X�L�U�H�V���W�U�X�V�W�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����V�X�S�S�R�U�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V����

5.4 Implications for Malaysian Urban Public Secondary School 
Leadership 

�7�K�H�� �I�L�Q�G�L�Q�J�V�� �K�D�Y�H�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �0�D�O�D�\�V�L�D�Q�� �X�U�E�D�Q�� �S�X�E�O�L�F�� �V�H�F�R�Q�G�D�U�\�� �V�F�K�R�R�O��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����)�L�U�V�W�����V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V���Q�H�H�G���W�R���Y�L�H�Z���$�,���D�V���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�R�R�O���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q��
�P�H�U�H�O�\�� �D�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���� �$�,���G�U�L�Y�H�Q�� �'�6�6�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�� �W�R�� �V�F�K�R�R�O��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���� �L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���� �U�H�V�R�X�U�F�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���V�X�S�S�R�U�W����
�6�H�F�R�Q�G�����$�,���O�L�W�H�U�D�F�\���V�K�R�X�O�G���E�H�F�R�P�H���S�D�U�W���R�I���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����6�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H��
�F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���$�,���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���R�X�W�S�X�W�V�����H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H�L�U���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�����D�V�N���F�U�L�W�L�F�D�O���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G�� �P�D�N�H�� �I�L�Q�D�O�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�\���� �7�K�L�U�G�����V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V���Q�H�H�G���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���G�L�J�L�W�D�O��
�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���E�H�I�R�U�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���D�G�Y�D�Q�F�H�G���$�,���W�R�R�O�V�����6�F�K�R�R�O�V���U�H�T�X�L�U�H���U�H�O�L�D�E�O�H���G�D�W�D���V�\�V�W�H�P�V����
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����F�R�K�H�U�H�Q�W���Z�R�U�N�I�O�R�Z�V���D�Q�G���F�O�H�D�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����)�R�X�U�W�K����
�V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V���Q�H�H�G���W�R���P�D�Q�D�J�H���$�,���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�V���D���F�K�D�Q�J�H���S�U�R�F�H�V�V�����7�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���V�W�D�I�I��
�P�D�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�����U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�U���D�Q�[�L�H�W�\���D�E�R�X�W���$�,�����/�H�D�G�H�U�V���Q�H�H�G���W�R���F�U�H�D�W�H���D���F�X�O�W�X�U�H���R�I��
�J�X�L�G�H�G���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�L�D�O�R�J�X�H���D�Q�G���V�K�D�U�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����)�L�I�W�K�����V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V���Q�H�H�G��
�W�R���S�U�R�W�H�F�W���W�U�X�V�W�����$�,���D�G�R�S�W�L�R�Q���L�Q���V�F�K�R�R�O�V���D�I�I�H�F�W�V���V�W�X�G�H�Q�W�V�����W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V�����7�K�H�U�H�I�R�U�H����
�O�H�D�G�H�U�V���P�X�V�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���F�O�H�D�U�O�\���D�E�R�X�W���K�R�Z���$�,���W�R�R�O�V���D�U�H���X�V�H�G�����Z�K�D�W���G�D�W�D���L�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G�����K�R�Z��
�S�U�L�Y�D�F�\���L�V���S�U�R�W�H�F�W�H�G���D�Q�G���K�R�Z���K�X�P�D�Q���M�X�G�J�H�P�H�Q�W���U�H�P�D�L�Q�V���F�H�Q�W�U�D�O����

5.5 Limitations 

�7�K�H���V�W�X�G�\���K�D�V���V�H�Y�H�U�D�O���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�����)�L�U�V�W�����W�K�H���V�W�X�G�\���D�G�R�S�W�H�G���D���V�L�Q�J�O�H���U�H�Y�L�H�Z�H�U���6�/�5���G�H�V�L�J�Q����
�$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���L�V���D�F�D�G�H�P�L�F�D�O�O�\���G�H�I�H�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���G�R�F�W�R�U�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���Z�D�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\��
�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���T�X�D�O�L�W�\���D�S�S�U�D�L�V�D�O���U�X�E�U�L�F�����D�X�G�L�W���W�U�D�L�O�����F�R�G�H�E�R�R�N���D�Q�G���U�H�I�O�H�[�L�Y�H���P�H�P�R�V�����L�W���G�L�G���Q�R�W��
�L�Q�F�O�X�G�H���L�Q�W�H�U���F�R�G�H�U���F�K�H�F�N�L�Q�J���R�U���G�X�D�O���U�H�Y�L�H�Z�H�U���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�����6�H�F�R�Q�G�����6�F�R�S�X�V���D�Q�G���: �H�E���R�I���6�F�L�H�Q�F�H��
�Z�H�U�H���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���G�D�W�D�E�D�V�H���V�H�D�U�F�K�����$�O�W�K�R�X�J�K���(�5�,�&�����*�R�R�J�O�H���6�F�K�R�O�D�U���D�Q�G���'�2�$�-��
�S�U�R�Y�L�G�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�F�X�V�H�G�����L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�Q�G���R�S�H�Q���D�F�F�H�V�V���F�R�Y�H�U�D�J�H�����W�K�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I��
�6�F�R�S�X�V���D�Q�G���: �H�E���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���W�K�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���V�H�D�U�F�K����
�7�K�L�U�G�����W�K�H���I�L�Q�D�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���������V�W�X�G�L�H�V�����$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H�V�H���V�W�X�G�L�H�V���Z�H�U�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W��
�I�R�U���W�K�H�P�D�W�L�F���V�\�Q�W�K�H�V�L�V�����W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���$�,���G�U�L�Y�H�Q���'�6�6���L�Q���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�H�P�D�L�Q�V���H�P�H�U�J�L�Q�J����
�)�R�X�U�W�K�����W�K�H�U�H���Z�D�V���O�L�P�L�W�H�G���G�L�U�H�F�W���H�P�S�L�U�L�F�D�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H���I�U�R�P���0�D�O�D�\�V�L�D�Q���X�U�E�D�Q���S�X�E�O�L�F���V�H�F�R�Q�G�D�U�\��
�V�F�K�R�R�O�V�����0�X�F�K���R�I���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���F�D�P�H���I�U�R�P���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�O�\���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���V�W�X�G�L�H�V����
�)�L�I�W�K�����W�K�H���V�W�X�G�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q�O�\���R�Q���0�D�O�D�\�V�L�D�Q���X�U�E�D�Q���S�X�E�O�L�F���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O���F�R�Q�W�H�[�W�V���D�Q�G���G�L�G��
�Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���U�X�U�D�O���V�F�K�R�R�O�V�����6�L�[�W�K�����W�K�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���V�W�X�G�L�H�V���Y�D�U�L�H�G���L�Q���G�H�V�L�J�Q�����F�R�Q�W�H�[�W�����V�F�K�R�R�O���O�H�Y�H�O��
�D�Q�G���$�,���I�R�F�X�V�����6�H�Y�H�Q�W�K�����W�K�H���V�W�X�G�\���Z�D�V���E�D�V�H�G���R�Q���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���R�Q�O�\���D�Q�G���G�L�G���Q�R�W���L�Q�Y�R�O�Y�H��
�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�����V�X�U�Y�H�\�V���R�U���G�L�U�H�F�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���0�D�O�D�\�V�L�D�Q���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V����

5.6 Recommendations 

�%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V�����V�H�Y�H�U�D�O���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���S�U�R�S�R�V�H�G�����)�L�U�V�W�����S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���V�K�R�X�O�G��
�G�H�Y�H�O�R�S���F�O�H�D�U�H�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U���V�\�V�W�H�P���O�H�Y�H�O���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�Q���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���X�V�H���R�I���$�,���L�Q���V�F�K�R�R�O��
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�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���V�F�K�R�R�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����6�H�F�R�Q�G�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���V�K�R�X�O�G��
�L�Q�F�O�X�G�H���$�,���O�L�W�H�U�D�F�\���D�Q�G���G�D�W�D���L�Q�I�R�U�P�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����7�K�L�U�G�����V�F�K�R�R�O�V���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�G�X�F�W���$�,��
�U�H�D�G�L�Q�H�V�V���D�X�G�L�W�V���E�H�I�R�U�H���D�G�R�S�W�L�Q�J���D�G�Y�D�Q�F�H�G���$�,���G�U�L�Y�H�Q���'�6�6�����)�R�X�U�W�K�����V�F�K�R�R�O�V���V�K�R�X�O�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q��
�G�L�J�L�W�D�O�� �I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���� �%�H�I�R�U�H�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J�� �F�R�P�S�O�H�[�� �$�,�� �W�R�R�O�V���� �V�F�K�R�R�O�V�� �V�K�R�X�O�G�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �V�\�V�W�H�P�V���� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �Z�R�U�N�I�O�R�Z�V���� �V�W�X�G�H�Q�W�� �G�D�W�D���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�U�H���U�H�O�L�D�E�O�H���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�����)�L�I�W�K�����$�,���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���E�H���S�K�D�V�H�G�����E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J��
�Z�L�W�K���V�P�D�O�O���V�F�D�O�H���S�L�O�R�W�V�����J�X�L�G�H�G���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����V�W�D�I�I���I�H�H�G�E�D�F�N���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z���F�\�F�O�H�V�����6�L�[�W�K����
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5.7 Suggestions for Future Research 
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5.8 Conclusion 
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Abstract 
�7�K�L�V�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���V�W�X�G�\���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G���W�K�H���L�Q�W�H�U�S�O�D�\���E�H�W�Z�H�H�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O���I�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���V�F�K�R�R�O��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���W�H�D�F�K�H�U���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�K�R�R�O�V���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����(�P�S�O�R�\�L�Q�J��
�D���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W���G�H�V�L�J�Q���Z�L�W�K���V�X�U�Y�H�\���G�D�W�D�����1� ���������V�H�U�Y�L�Q�J���D���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���W�U�L�D�Q�J�X�O�D�W�L�R�Q��
�U�R�O�H�����W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���H�[�D�P�L�Q�H�G���K�R�Z���L�Q�W�H�Q�V�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���K�H�L�J�K�W�H�Q�H�G���S�D�U�H�Q�W�D�O��
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q���H�G�X�F�D�W�R�U���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���D�Q�G���E�X�U�Q�R�X�W�����&�U�X�F�L�D�O�O�\�����L�W��
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1. Introduction 

1.1 The Broader Context 

�,�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�
�V���Y�L�E�U�D�Q�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����R�Y�H�U�����������L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�K�R�R�O�V���K�D�Y�H���H�P�H�U�J�H�G���D�V��
�S�L�Y�R�W�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���F�D�W�H�U�L�Q�J���W�R���G�L�Y�H�U�V�H���H�[�S�D�W�U�L�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����'�D�W�D�E�D�V�H������������������
�7�K�H�V�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���E�U�L�G�J�H���Y�D�U�L�R�X�V���F�X�O�W�X�U�H�V���D�Q�G���D�L�P���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���K�R�O�L�V�W�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����+�R�Z�H�Y�H�U����
�D�P�L�G�V�W���W�K�L�V���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\�����W�K�H���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���R�I���H�G�X�F�D�W�R�U�V���R�I�W�H�Q���W�D�N�H�V���D���E�D�F�N�V�H�D�W�����7�K�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�I��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�Q���W�H�D�F�K�H�U���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V���Y�D�U�L�R�X�V���F�R�Q�F�H�S�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q�D�O���W�K�H�R�U�\�����O�H�D�G�H�U�V�
���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���I�D�F�X�O�W�\�����D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
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���2�Z�H�Q�����������������<�X�O�L�D�Q�W�L���H�W���D�O���������������������6�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V���G�L�Y�H�U�V�H���I�L�H�O�G�V�����V�X�F�K���D�V��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�����D�Q�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����'�D�\���H�W���D�O������
��������������

�7�R���I�R�V�W�H�U���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���V�F�K�R�R�O�V�����V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V���P�X�V�W���F�X�O�W�L�Y�D�W�H���D�Q��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H�L�U���W�H�D�P�V�
���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H�L�U���Q�H�H�G�V���D�Q�G���G�H�V�L�U�H�V�����*�R�Q�]�D�O�H�]���	 ���3�H�U�H�]����
�������������0�D�U�W�L�Q�H�]�������������������(�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���V�F�K�R�R�O���F�O�L�P�D�W�H���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���S�U�R�P�R�W�H�V��
�I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V�
���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�V���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V����
�W�K�H�R�U�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H���V�F�K�R�R�O���F�R�Q�W�H�[�W�����7�K�R�P�D�V�����������������5�R�G�U�L�J�X�H�]���	 ���6�P�L�W�K������������������

�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���V�W�D�Q�G�V���D�V���D���Y�L�E�U�D�Q�W���W�D�S�H�V�W�U�\���R�I���F�X�O�W�X�U�D�O���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���U�D�S�L�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W����
�Z�K�L�F�K���K�D�V���I�R�V�W�H�U�H�G���W�K�H���S�U�R�O�L�I�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�K�R�R�O�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�����: �L�W�K���P�R�U�H���W�K�D�Q��
���������L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�K�R�R�O�V�����'�D�W�D�E�D�V�H�������������������W�K�H�V�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�U�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��
�K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �D�� �F�R�V�P�R�S�R�O�L�W�D�Q�� �G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�[�S�D�W�U�L�D�W�H�V���D�Q�G���O�R�F�D�O��
�I�D�P�L�O�L�H�V�����(�D�F�K���V�F�K�R�R�O���V�W�U�L�Y�H�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���Q�R�W���R�Q�O�\���P�H�H�W�V��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V���E�X�W���D�O�V�R���U�H�V�R�Q�D�W�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���F�X�O�W�X�U�D�O���I�D�E�U�L�F���R�I���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D����
�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���U�D�S�L�G���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�K�R�R�O�V���K�D�V���J�L�Y�H�Q���U�L�V�H���W�R���Q�X�P�H�U�R�X�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��
�W�K�D�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���L�P�S�D�F�W���W�K�H���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���R�I���H�G�X�F�D�W�R�U�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�V�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V��
���$�O�Y�H�V���H�W���D�O�������������������$�O�D�P�����������������%�H�Q�H�Y�H�Q�H���H�W���D�O�������������������%�D�U�G�D�F�K���H�W���D�O��������������������

1.2 The Research Problem 

�7�H�D�F�K�H�U�� �Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�� �L�V�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���T�X�D�O�L�W�\�����\�H�W���L�W���L�V���F�U�L�W�L�F�D�O�O�\���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���L�Q��
�,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�
�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�K�R�R�O�V�����7�K�H�V�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���R�S�H�U�D�W�H���Z�L�W�K�L�Q���D���K�L�J�K�O�\���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H��
�O�D�Q�G�V�F�D�S�H���D�Q�G���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���H�[�F�H�H�G�L�Q�J�O�\���K�L�J�K���S�D�U�H�Q�W�D�O���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O���I�D�F�W�R�U�V��
�F�U�H�D�W�H�� �L�P�P�H�Q�V�H�� �S�U�H�V�V�X�U�H�� �R�Q�� �H�G�X�F�D�W�R�U�V���� �O�H�D�G�L�Q�J�� �W�R�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G�� �L�V�V�X�H�V�� �R�I�� �V�W�U�H�V�V���� �M�R�E��
�G�L�V�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���E�X�U�Q�R�X�W�����Z�K�L�F�K���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���F�R�P�S�U�R�P�L�V�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W��
�R�X�W�F�R�P�H�V����

�:�K�L�O�H���W�K�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���W�K�H�V�H���H�[�W�H�U�Q�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H�V���L�V���Z�H�O�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G�����D���S�L�Y�R�W�D�O���J�D�S���U�H�P�D�L�Q�V���L�Q��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���K�R�Z���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�F�W�L�Y�H�O�\���P�H�G�L�D�W�H�V�����H�[�D�F�H�U�E�D�W�H�V�����R�U���P�L�W�L�J�D�W�H�V���W�K�H�L�U���L�P�S�D�F�W��
�R�Q���W�H�D�F�K�H�U���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����&�X�U�U�H�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K���R�I�W�H�Q���W�U�H�D�W�V���W�K�H�V�H���V�W�U�H�V�V�R�U�V���D�V���L�Q�H�Y�L�W�D�E�O�H�����Z�L�W�K�R�X�W��
�F�U�L�W�L�F�D�O�O�\���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O�²�V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����L�W�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�²�W�R��
�P�D�Q�D�J�H���W�K�H�P�����7�K�H�U�H���L�V���D���F�R�Q�V�S�L�F�X�R�X�V���O�D�F�N���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�X�I�I�H�U���W�H�D�F�K�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H�V�H���G�H�P�D�Q�G�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���X�Q�L�T�X�H��
�V�R�F�L�R���F�X�O�W�X�U�D�O���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D����

�7�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H�V���W�R��
�G�L�U�H�F�W�O�\���W�U�D�Q�V�O�D�W�H���L�Q�W�R���W�H�D�F�K�H�U���E�X�U�Q�R�X�W���D�Q�G���K�L�J�K���W�X�U�Q�R�Y�H�U�����7�K�L�V���Q�R�W���R�Q�O�\���M�H�R�S�D�U�G�L�]�H�V���W�K�H���Z�H�O�I�D�U�H��
�R�I���H�G�X�F�D�W�R�U�V���E�X�W���D�O�V�R���W�K�U�H�D�W�H�Q�V���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O�V��
�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���X�Q�G�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�K�H�\���D�V�S�L�U�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H�����7�K�H�U�H�I�R�U�H����
�W�K�H���F�R�U�H���S�U�R�E�O�H�P���L�V���Q�R�W���P�H�U�H�O�\���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����E�X�W���W�K�H���O�D�F�N���R�I���D���F�O�H�D�U��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���W�K�D�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H�L�U���X�O�W�L�P�D�W�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���H�G�X�F�D�W�R�U��
�Z�H�O�O���E�H�L�Q�J����

1.3 Research Purpose and Questions 

�7�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�L�V���V�W�X�G�\���L�V���W�R���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�O�\���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���I�D�F�W�R�U�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�H�D�F�K�H�U��
�Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�K�R�R�O�V���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����Z�L�W�K���D���V�S�H�F�L�I�L�F���I�R�F�X�V���R�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J���K�R�Z��

������



�-�R�X�U�Q�D�O���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q����
�9�R�O�X�P�H���������,�V�V�X�H�������_���$�X�J�X�V�W�±���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������_https://ejournal.ucf.edu.my                                                         �H���,�6�6�1������������������������

��

�V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���P�H�G�L�D�W�H�V���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H�V�²�Q�D�P�H�O�\�����F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J��
�V�F�K�R�R�O�V�� �D�Q�G�� �K�H�L�J�K�W�H�Q�H�G�� �S�D�U�H�Q�W�D�O���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�²�R�Q���H�G�X�F�D�W�R�U���V�W�U�H�V�V�����E�X�U�Q�R�X�W�����D�Q�G���R�Y�H�U�D�O�O��
�Z�H�O�O���E�H�L�Q�J����

�7�K�U�H�H���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���J�X�L�G�H���W�K�L�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q����
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2.1 Teacher Well-Being in International Schools 
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�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���L�G�H�Q�W�L�W�\���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O��
�V�X�S�S�R�U�W����

Global mobility �L�V���D���F�H�Q�W�U�D�O���I�H�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���W�H�D�F�K�H�U�V���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�K�R�R�O�V�����D�V��
�P�D�Q�\���H�G�X�F�D�W�R�U�V���U�H�O�R�F�D�W�H���I�U�R�P���W�K�H�L�U���K�R�P�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���W�R���Z�R�U�N���D�E�U�R�D�G�����7�K�L�V���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���H�Q�W�D�L�O�V���Q�R�W��
�R�Q�O�\���O�R�J�L�V�W�L�F�D�O���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���E�X�W���D�O�V�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V����
�7�H�D�F�K�H�U�V���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�H�W�W�L�Q�J�V���R�I�W�H�Q���Q�H�H�G���W�R���D�G�M�X�V�W���W�R���Q�H�Z���F�X�O�W�X�U�D�O���Q�R�U�P�V�����O�D�Q�J�X�D�J�H�V�����D�Q�G��
�V�R�F�L�R���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�V�����D�O�O���R�I���Z�K�L�F�K���F�D�Q���K�D�Y�H���D���S�U�R�I�R�X�Q�G���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H�L�U���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����7�U�D�Q���	 ��
�*�R�P�H�V�������������������7�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���F�D�Q���O�H�D�G���W�R���I�H�H�O�L�Q�J�V���R�I���G�L�V�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���L�V�R�O�D�W�L�R�Q����
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�(�I�I�H�F�W�L�Y�H���F�X�O�W�X�U�D�O���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�V���Q�R�W���R�Q�O�\���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���F�X�O�W�X�U�D�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���E�X�W���D�O�V�R���W�K�H��
�D�E�L�O�L�W�\���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�H�P���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�O�\���D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\�����*�D�\�������������������7�H�D�F�K�H�U�V���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�V�F�K�R�R�O�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���I�D�F�H���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���R�I���P�D�Q�D�J�L�Q�J���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V���Z�K�H�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���Y�D�U�\�L�Q�J��
�O�H�Y�H�O�V���R�I���O�D�Q�J�X�D�J�H���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\�����G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�X�O�W�X�U�D�O���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�U�R�X�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G���X�Q�L�T�X�H��
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Professional identity and community �D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���W�H�D�F�K�H�U�V�
���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����,�Q���W�K�H���F�O�R�V�H���N�Q�L�W��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�K�R�R�O�V�����W�H�D�F�K�H�U�V���R�I�W�H�Q���I�R�U�P���V�W�U�R�Q�J���E�R�Q�G�V���Z�L�W�K���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���D�Q�G��
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D���V�H�Q�V�H���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���L�G�H�Q�W�L�W�\���W�K�D�W���W�U�D�Q�V�F�H�Q�G�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�����7�K�L�V��
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2.2 The Mediating Role of School Leadership 
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2.3 Theoretical Framework 
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�D�X�W�R�Q�R�P�\���R�U���V�R�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W�����D�U�H���O�D�F�N�L�Q�J����

Self-Determination Theory (SDT) ���'�H�F�L���	 ���5�\�D�Q�����������������S�R�V�L�W�V���W�K�D�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���K�D�Y�H���W�K�U�H�H��
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�L�Q���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���D�Q�G���M�R�E���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H����

The Socio-Ecological Framework ���%�U�R�Q�I�H�Q�E�U�H�Q�Q�H�U���� ������������ �H�P�S�K�D�V�L�]�H�V�� �W�K�D�W�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���L�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���E�\���P�X�O�W�L�S�O�H���O�H�Y�H�O�V���R�I���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Q�J���I�D�F�W�R�U�V�����L�Q�W�U�D�S�H�U�V�R�Q�D�O�����L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O����
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G���V�R�F�L�H�W�D�O�����7�K�L�V���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���K�R�O�L�V�W�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K���I�R�U��
�H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���W�H�D�F�K�H�U���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���E�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���K�R�Z���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���Y�D�U�L�R�X�V���O�H�Y�H�O�V���V�K�D�S�H��
�H�G�X�F�D�W�R�U�V�
���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V����

The Job Demands-Resources (JD-R) Model ���%�D�N�N�H�U�� �	 �� �'�H�P�H�U�R�X�W�L���� ������������ �G�L�Y�L�G�H�V��
�Z�R�U�N���U�H�O�D�W�H�G�� �I�D�F�W�R�U�V�� �L�Q�W�R�� �W�Z�R�� �S�U�L�P�D�U�\���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����M�R�E���G�H�P�D�Q�G�V���D�Q�G���M�R�E���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����-�R�E��
�G�H�P�D�Q�G�V���D�U�H���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O�����S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O�����V�R�F�L�D�O�����R�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���Z�R�U�N���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H��
�V�X�V�W�D�L�Q�H�G���H�I�I�R�U�W�����-�R�E���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�U�H���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���M�R�E���W�K�D�W���K�H�O�S���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H�L�U���Z�R�U�N��
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�J�R�D�O�V�����U�H�G�X�F�H���M�R�E���G�H�P�D�Q�G�V�����D�Q�G���I�R�V�W�H�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����7�K�H���-�'���5���P�R�G�H�O���V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W���D��
�E�D�O�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���M�R�E���G�H�P�D�Q�G�V���D�Q�G���M�R�E���U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J����

Figure 2.0: Theoretical Framework for Teacher Well-Being ���D�G�D�S�W�H�G���I�U�R�P���+�R�E�I�R�O�O����������������
�5�\�D�Q���	 ���'�H�F�L�����������������%�U�R�Q�I�H�Q�E�U�H�Q�Q�H�U�����������������%�D�N�N�H�U���	 ���'�H�P�H�U�R�X�W�L����������������

 

 

2.4 Conceptual Framework 

�7�K�H���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���W�K�L�V���V�W�X�G�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���D���P�R�G�H�O���I�R�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���G�\�Q�D�P�L�F�V��
�R�I���W�H�D�F�K�H�U���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���L�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�
�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�K�R�R�O�V�����&�H�Q�W�U�D�O���W�R���W�K�L�V���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�V���W�K�H��
�S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���R�I School Leadership �D�V���W�K�H���S�L�Y�R�W�D�O���P�H�G�L�D�W�L�Q�J���Y�D�U�L�D�E�O�H���W�K�D�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q��
�H�[�W�H�U�Q�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H�V���D�Q�G���W�H�D�F�K�H�U���R�X�W�F�R�P�H�V�����6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����W�K�H���P�R�G�H�O���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V���W�Z�R���S�U�L�P�D�U�\��
�&�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�� �)�D�F�W�R�U�V�� �D�V�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�V���� �W�K�H�� �L�Q�W�H�Q�V�H Competition Among 
Schools �D�Q�G Heightened Parental Expectations�����7�K�H�V�H���I�D�F�W�R�U�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�[�W�H�U�Q�D�O��
�V�W�U�H�V�V�R�U�V���W�K�D�W���H�[�H�U�W���S�U�H�V�V�X�U�H���R�Q���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����

�&�R�Q�Y�H�U�V�H�O�\���� �W�K�H�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�� �R�I�� �X�O�W�L�P�D�W�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q���L�V Teacher Well-Being�����Z�K�L�F�K��
�L�Q�F�O�X�G�H�V���L�W�V���Q�H�J�D�W�L�Y�H���F�R�U�U�H�O�D�W�H�����E�X�U�Q�R�X�W�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�L�V���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���S�R�V�L�W�V���W�K�D�W���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S��
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�� �S�U�H�V�V�X�U�H�V�� �D�Q�G�� �W�H�D�F�K�H�U�� �Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�� �L�V�� �Q�R�W�� �G�L�U�H�F�W���� �,�Q�V�W�H�D�G�� School 
Leadership �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�V���W�K�H���F�R�U�H���P�H�G�L�D�W�L�Q�J���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���W�K�U�R�X�J�K���Z�K�L�F�K���W�K�H�V�H���H�[�W�H�U�Q�D�O���I�D�F�W�R�U�V��
�D�U�H���I�L�O�W�H�U�H�G�����,�Q���R�W�K�H�U���Z�R�U�G�V�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���S�U�D�F�W�L�F�H�V���F�D�Q���H�L�W�K�H�U���E�X�I�I�H�U�����W�K�H�U�H�E�\���P�L�W�L�J�D�W�L�Q�J�����R�U��
�D�P�S�O�L�I�\�����W�K�H�U�H�E�\���H�[�D�F�H�U�E�D�W�L�Q�J�����W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H�V���R�Q���H�G�X�F�D�W�R�U�V����
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Figure 2.1: Conceptual Framework of the Study Design��

��

3. Methodology 

3.1 Research Design 

�$���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���Z�D�V���V�H�O�H�F�W�H�G���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���Y�D�U�L�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�H�D�F�K�H�U���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�K�R�R�O�V�����7�K�L�V���P�H�W�K�R�G���D�O�O�R�Z�V���I�R�U���D�Q��
�L�Q���G�H�S�W�K���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�S�O�H�[���V�R�F�L�D�O���S�K�H�Q�R�P�H�Q�D�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�R�V�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���K�X�P�D�Q��
�H�P�R�W�L�R�Q�V�����L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����Z�K�L�F�K���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���P�H�W�K�R�G�V��
�R�I�W�H�Q���I�D�L�O���W�R���I�X�O�O�\���F�D�S�W�X�U�H�����7�H�D�F�K�H�U���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����D���P�X�O�W�L���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���F�R�Q�V�W�U�X�F�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���E�\���D��
�U�D�Q�J�H���R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���I�D�F�W�R�U�V�����L�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Z�H�O�O���V�X�L�W�H�G���I�R�U���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H��
�L�Q�T�X�L�U�\����

�7�K�L�V���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���L�Q�T�X�L�U�\���L�V���J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���D�Q���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Y�L�V�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�L�V�W���U�H�V�H�D�U�F�K���S�D�U�D�G�L�J�P����
�L�Q�I�R�U�P�H�G���E�\���D���V�R�F�L�D�O���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�L�V�W���R�Q�W�R�O�R�J�\���Z�K�L�F�K���S�R�V�L�W�V���W�K�D�W���U�H�D�O�L�W�\���L�V���V�R�F�L�D�O�O�\���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G����
�D�Q�G���D���V�X�E�M�H�F�W�L�Y�L�V�W���H�S�L�V�W�H�P�R�O�R�J�\���Z�K�L�F�K���K�R�O�G�V���W�K�D�W���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�V���E�H�V�W���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D�Q��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W�L�Y�H���P�H�D�Q�L�Q�J�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�V�F�U�L�E�H���W�R���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����&�U�H�V�Z�H�O�O���	 ��
�3�R�W�K�����������������'�H�Q�]�L�Q���	 ���/�L�Q�F�R�O�Q������������������

�7�K�H�� �V�W�X�G�\�� �D�G�R�S�W�V�� �D qualitative-dominant design (QUAL-quant)���� �7�K�H�� �F�R�U�H�� �L�Q�T�X�L�U�\���L�V��
�T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�����J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���D�Q���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Y�L�V�W���S�D�U�D�G�L�J�P���D�Q�G���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�H�D�F�K�H�U�V�
��
�O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���W�K�U�R�X�J�K���V�H�P�L���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�����7�K�H���V�X�U�Y�H�\���G�D�W�D���V�H�U�Y�H�V���D���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\��
�U�R�O�H�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���W�K�D�W���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�]�H���D�Q�G���W�U�L�D�Q�J�X�O�D�W�H���W�K�H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V����
�7�K�L�V���L�V���Q�R�W���D���I�X�O�O���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���G�H�V�L�J�Q���Z�L�W�K���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�V�L�V�����U�D�W�K�H�U�����W�K�H��
�V�X�U�Y�H�\���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�V���D���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���W�R�R�O���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���F�U�H�G�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���W�U�X�V�W�Z�R�U�W�K�L�Q�H�V�V���R�I���W�K�H��
�T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V����

3.2 Participants and Sampling 
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�7�K�H���V�W�X�G�\���W�D�U�J�H�W�H�G���H�G�X�F�D�W�R�U�V���I�U�R�P���W�Z�R���S�U�L�Y�D�W�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���%�D�F�F�D�O�D�X�U�H�D�W�H�����,�%�����V�F�K�R�R�O�V��
�O�R�F�D�W�H�G�� �L�Q�� �-�D�N�D�U�W�D���� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �Z�H�U�H�� �U�H�F�U�X�L�W�H�G�� �I�U�R�P�� �D�� ���M�R�E���D�O�L�N�H���� �H�Y�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �J�D�W�K�H�U�H�G��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������H�G�X�F�D�W�R�U�V���I�U�R�P���W�K�H���W�Z�R���V�F�K�R�R�O�V�����$�U�R�X�Q�G���������L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���V�W�X�G�\�����U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V����

�)�R�U���L�Q���G�H�S�W�K���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�����D purposive sampling �W�H�F�K�Q�L�T�X�H���Z�D�V���H�P�S�O�R�\�H�G�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�R�U��
�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�H�U�H���V�H�O�H�F�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���U�R�O�H�V�����Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����D�Q�G��
�D�E�L�O�L�W�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�Q�V�L�J�K�W�V���L�Q�W�R���I�D�F�W�R�U�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����7�K�H���I�L�Q�D�O���V�D�P�S�O�H��
�L�Q�F�O�X�G�H�G�������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���������I�H�P�D�O�H�V���������P�D�O�H�����I�U�R�P���W�K�H���W�Z�R���V�F�K�R�R�O�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���D���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���U�R�O�H�V��
�D�Q�G���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�����7�Z�R���W�H�D�F�K�H�U�V���Z�R�U�N�H�G���L�Q���O�R�Z�H�U���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���Z�K�L�O�H���W�K�U�H�H���Z�R�U�N�H�G���L�Q���X�S�S�H�U��
�V�H�F�R�Q�G�D�U�\�����'�D�W�D���V�D�W�X�U�D�W�L�R�Q���Z�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���Z�K�H�Q���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K���W�K�H���I�L�I�W�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���\�L�H�O�G�H�G��
�Q�R���Q�H�Z���F�R�G�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���F�R�U�H���W�K�H�P�H�V���R�I���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W��
�Z�L�W�K���*�X�H�V�W�����%�X�Q�F�H�����D�Q�G���-�R�K�Q�V�R�Q�
�V�����������������J�X�L�G�D�Q�F�H���W�K�D�W���V�D�W�X�U�D�W�L�R�Q���L�Q���K�R�P�R�J�H�Q�H�R�X�V���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H��
�V�D�P�S�O�H�V���R�I�W�H�Q���R�F�F�X�U�V���Z�L�W�K�L�Q�������������L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V����

3.3 Data Collection Instruments 

�7�Z�R���S�U�L�P�D�U�\���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���H�P�S�O�R�\�H�G�����D���V�X�U�Y�H�\���D�Q�G���V�H�P�L���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V����

The survey instrument �Z�D�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���J�D�W�K�H�U���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O���W�U�H�Q�G�V��
�U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �W�H�D�F�K�H�U�V�
�� �S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���� �7�K�H�� �V�X�U�Y�H�\���L�Q�F�O�X�G�H�G���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�Q�G���/�L�N�H�U�W���V�F�D�O�H���L�W�H�P�V���W�R���F�D�S�W�X�U�H���W�H�D�F�K�H�U�V�
���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H�L�U���M�R�E���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q����
�V�W�U�H�V�V���O�H�Y�H�O�V�����D�Q�G���Z�R�U�N���O�L�I�H���E�D�O�D�Q�F�H�����&�U�X�F�L�D�O�O�\�����D�Q�G���L�Q���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�X�G�\�
�V���&�R�Q�F�H�S�W�X�D�O��
�)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����W�K�H���V�X�U�Y�H�\���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���G�H�G�L�F�D�W�H�G���V�H�F�W�L�R�Q�V���W�R���D�V�V�H�V�V���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����6�S�H�F�L�I�L�F��
�V�F�D�O�H�G���L�W�H�P�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�H�D�F�K�H�U�V���W�R���U�D�W�H���W�K�H�L�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�
�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���L�Q���N�H�\���D�U�H�D�V���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�O�\��
�O�L�Q�N�H�G���W�R���E�X�I�I�H�U�L�Q�J���V�W�U�H�V�V�����V�X�F�K���D�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�U�X�V�W�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���I�H�H�G�E�D�F�N�����D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
���+�R�E�I�R�O�O�����������������5�\�D�Q���	 ���'�H�F�L������������������

Semi-structured interviews �Z�H�U�H���H�P�S�O�R�\�H�G���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�H�D�F�K�H�U�V�
���S�H�U�V�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���L�Q��
�J�U�H�D�W�H�U���G�H�S�W�K�����7�K�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���S�U�R�W�R�F�R�O���Z�D�V���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V����
�Z�L�W�K���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�V���D���F�H�Q�W�U�D�O���W�K�H�P�H�����7�K�H���R�S�H�Q���H�Q�G�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���F�U�D�I�W�H�G���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H��
�I�D�F�W�R�U�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���W�H�D�F�K�H�U�V�
���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�����Z�L�W�K���D���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���U�R�O�H���R�I���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q��
�V�K�D�S�L�Q�J���W�K�R�V�H���I�D�F�W�R�U�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H���D�V�N�H�G���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���G�H�V�F�U�L�E�H���K�R�Z���V�F�K�R�R�O��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���K�H�O�S�H�G���W�K�H�P���K�D�Q�G�O�H���S�U�H�V�V�X�U�H�V���I�U�R�P���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V�����D�Q�G���W�R���U�H�F�D�O�O���V�S�H�F�L�I�L�F��
�L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���Z�K�H�U�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�F�W�L�R�Q�V���L�P�S�D�F�W�H�G���W�K�H�L�U���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J����

3.4 Data Analysis 

�'�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V���I�R�O�O�R�Z�H�G���D���U�L�J�R�U�R�X�V���S�U�R�F�H�V�V���R�I���F�R�G�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H�P�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�R���X�Q�F�R�Y�H�U���W�K�H��
�Y�D�U�L�R�X�V���I�D�F�W�R�U�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�R�U�V�
���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����Z�L�W�K���D���V�S�H�F�L�I�L�F���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���U�R�O�H���R�I���V�F�K�R�R�O��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� Thematic analysis ���%�U�D�X�Q���	 ���&�O�D�U�N�H�����������������1�R�Z�H�O�O���H�W���D�O�������������������Z�D�V���H�P�S�O�R�\�H�G���W�R��
�V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���F�D�W�H�J�R�U�L�]�H���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���S�D�W�W�H�U�Q�V���R�U���W�K�H�P�H�V���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���G�D�W�D����

�7�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���S�U�R�F�H�V�V���E�H�J�D�Q���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�L�D�U�L�]�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�V�����7�K�H���Q�H�[�W���V�W�H�S��
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���F�R�G�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�V�����&�R�G�L�Q�J���I�R�O�O�R�Z�H�G���D hybrid approach�����L�Q�G�X�F�W�L�Y�H��
�F�R�G�L�Q�J���F�D�S�W�X�U�H�G���H�P�H�U�J�H�Q�W���S�D�W�W�H�U�Q�V���G�L�U�H�F�W�O�\���I�U�R�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���U�H�V�S�R�Q�V�H�V�����Z�K�L�O�H���G�H�G�X�F�W�L�Y�H���F�R�G�L�Q�J��
�D�S�S�O�L�H�G���D���S�U�L�R�U�L���F�R�G�H�V���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���&�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����H���J�������
�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���0�H�G�L�D�W�L�R�Q�
����
�
�3�D�U�H�Q�W�D�O���3�U�H�V�V�X�U�H�
�����
�5�H�V�R�X�U�F�H���%�X�I�I�H�U�L�Q�J�
�������,�Q�L�W�L�D�O���F�R�G�H�V���Z�H�U�H���W�K�H�Q���U�H�I�L�Q�H�G���L�Q�W�R���P�R�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F��
�W�K�H�P�H�V�����7�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���D�Q�G���U�H�I�L�Q�L�Q�J���W�K�H�P�H�V���Z�D�V���L�W�H�U�D�W�L�Y�H�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H��
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�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�K�H�P�H�V���D�F�F�X�U�D�W�H�O�\���U�H�I�O�H�F�W�H�G���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�
���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� Member checking �Z�D�V��
�X�V�H�G���W�R���Y�D�O�L�G�D�W�H���W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V�����L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���V�K�D�U�L�Q�J���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���I�L�Q�G�L�Q�J�V���Z�L�W�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R��
�F�R�Q�I�L�U�P���W�K�D�W���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�K�H�P�H�V���U�H�V�R�Q�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����%�L�U�W���H�W���D�O��������������������

�4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���I�U�H�T�X�H�Q�F�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���V�X�U�Y�H�\���Z�H�U�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���W�R���F�R�U�U�R�E�R�U�D�W�H���R�U���F�R�Q�W�U�D�V�W���W�K�H��
�T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���W�K�H�P�H�V�����H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H���Y�D�O�L�G�L�W�\���R�I���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���W�U�L�D�Q�J�X�O�D�W�L�R�Q����

3.5 Ethical Considerations 

Informed consent �Z�D�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���D�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���E�H�I�R�U�H���D�Q�\���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���E�H�J�D�Q����
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H���J�L�Y�H�Q���D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�K�H�H�W���R�X�W�O�L�Q�L�Q�J���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����W�K�H���W�\�S�H�V��
�R�I���G�D�W�D���W�R���E�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G�����W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�V���W�D�N�H�Q��
�W�R���H�Q�V�X�U�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\���D�Q�G���D�Q�R�Q�\�P�L�W�\����

Confidentiality �Z�D�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�X�G�\���E�\���D�Q�R�Q�\�P�L�]�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V���L�Q��
�D�O�O���U�H�S�R�U�W�V�����S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����$�O�O���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�H�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�V��
�D�Q�G�� �V�X�U�Y�H�\�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�V�����Z�H�U�H���V�W�R�U�H�G���V�H�F�X�U�H�O�\���L�Q���S�D�V�V�Z�R�U�G���S�U�R�W�H�F�W�H�G���I�L�O�H�V���D�Q�G���Z�H�U�H���R�Q�O�\��
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���W�H�D�P����

Participants' autonomy �Z�D�V���U�H�V�S�H�F�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�F�H�V�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���U�L�J�K�W��
�W�R���Z�L�W�K�G�U�D�Z���I�U�R�P���W�K�H���V�W�X�G�\���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���Z�L�W�K�R�X�W���I�D�F�L�Q�J���D�Q�\���Q�H�J�D�W�L�Y�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V�����(�Y�H�U�\��
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4. Findings 

4.1 Overview of Thematic Structure 

�7�K�U�H�H���R�Y�H�U�D�U�F�K�L�Q�J���W�K�H�P�H�V���H�P�H�U�J�H�G���I�U�R�P���W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V����

Theme 1: The Double-Edged Sword of Pressure �����H�[�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���G�H�P�D�Q�G�V���W�K�D�W��
�V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���P�R�W�L�Y�D�W�H���D�Q�G���V�W�U�D�L�Q���W�H�D�F�K�H�U�V����

Theme 2: The Centrality of Leadership and Support Systems �����W�K�H���P�H�G�L�D�W�L�Q�J���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�I��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���F�O�L�P�D�W�H���R�Q���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J����

Theme 3: Teacher Agency and Coping Mechanisms �����S�H�U�V�R�Q�D�O���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���X�V�H�G���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���H�T�X�L�O�L�E�U�L�X�P����

Figure 4.1: Thematic Map �L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�P�R�Q�J���W�K�H���W�K�U�H�H���P�D�L�Q���W�K�H�P�H�V��
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4.2 Theme 1: The Double-Edged Sword of Pressure 

�7�K�L�V���W�K�H�P�H���F�D�S�W�X�U�H�V���W�K�H���S�D�U�D�G�R�[�L�F�D�O���U�R�O�H���R�I���S�U�H�V�V�X�U�H���Z�L�W�K�L�Q���W�H�D�F�K�H�U�V�
���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���O�L�Y�H�V�����:�K�L�O�H��
�F�H�U�W�D�L�Q���G�H�P�D�Q�G�V�²�D�F�D�G�H�P�L�F���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����S�D�U�H�Q�W�D�O���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���V�F�K�R�R�O���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�²�F�D�Q��
�H�Q�K�D�Q�F�H���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����W�K�H�L�U���H�[�F�H�V�V���O�H�D�G�V���W�R���V�W�U�D�L�Q�����I�D�W�L�J�X�H�����D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O��
�G�H�S�O�H�W�L�R�Q�����0�D�V�O�D�F�K���	 ���/�H�L�W�H�U�������������������7�K�U�H�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���H�P�H�U�J�H�G�����Z�R�U�N�O�R�D�G���D�Q�G���Z�R�U�N���O�L�I�H��
�L�P�E�D�O�D�Q�F�H�����S�D�U�H�Q�W�D�O���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���V�F�K�R�R�O���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F���G�U�L�Y�H����

Workload and Work-Life Imbalance. �7�H�D�F�K�H�U�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���K�H�D�Y�\���Z�R�U�N�O�R�D�G���D�V��
�W�K�H���P�R�V�W���F�U�L�W�L�F�D�O���I�D�F�W�R�U���X�Q�G�H�U�P�L�Q�L�Q�J���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����7�K�H���V�X�U�Y�H�\���U�H�Y�H�D�O�H�G���W�K�D�W�������� ���R�I���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V��
�U�H�S�R�U�W�H�G���V�\�P�S�W�R�P�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���E�X�U�Q�R�X�W�����Z�K�L�O�H���D���P�D�M�R�U�L�W�\���F�L�W�H�G���Z�R�U�N�O�R�D�G���D�V���W�K�H�L�U���S�U�L�P�D�U�\��
�V�W�U�H�V�V�R�U�����)�U�H�T�X�H�Q�W���G�H�D�G�O�L�Q�H�V�����H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���P�D�U�N�L�Q�J�����O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�H�[�W�H�Q�G�H�G���I�D�U���E�H�\�R�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���K�R�X�U�V����

���,�I���Z�R�U�N���L�V���Q�R�W���G�R�Q�H���L�Q���V�F�K�R�R�O�����L�W���L�V���G�R�Q�H���D�W���K�R�P�H�����:�K�H�Q���Z�R�U�N���L�V���W�D�N�H�Q���K�R�P�H�����L�W���U�H�G�X�F�H�V���W�L�P�H��
�I�R�U���I�D�P�L�O�\���R�U���V�H�O�I���F�D�U�H���������7�H�D�F�K�H�U���%����
���)�L�Q�G�L�Q�J���E�D�O�D�Q�F�H���D�Q�G���V�H�W�W�L�Q�J���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���Z�R�X�O�G���P�H�D�Q���O�R�Z�H�U�L�Q�J���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���M�R�E�����,���X�V�X�D�O�O�\��
�Z�R�U�N���R�Q���Z�H�H�N�H�Q�G�V���������7�H�D�F�K�H�U���(����

�7�K�H�V�H���T�X�R�W�D�W�L�R�Q�V���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H���W�K�D�W���W�H�D�F�K�H�U�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���F�R�Q�I�O�L�F�W���E�H�W�Z�H�H�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q�����,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�H�V���U�H�S�H�D�W�H�G�O�\���G�H�V�F�U�L�E�H�G���W�K�H���H�U�R�V�L�R�Q���R�I��
�S�H�U�V�R�Q�D�O���W�L�P�H�����U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���F�D�O�H�Q�G�D�U�����D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�\�F�O�H�V�����D�Q�G���F�R���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U��
�G�H�P�D�Q�G�V���O�H�I�W���O�L�W�W�O�H���U�R�R�P���I�R�U���U�H�F�R�Y�H�U�\�����6�H�Y�H�U�D�O���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���O�D�W�H���Q�L�J�K�W���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�H�H�N�H�Q�G��
�J�U�D�G�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�V����

���'�X�U�L�Q�J���S�H�D�N���S�H�U�L�R�G�V�����,���V�D�F�U�L�I�L�F�H���V�O�H�H�S�����D�Q�G���O�D�F�N���R�I���U�H�V�W���D�I�I�H�F�W�V���W�K�H���Q�H�[�W���G�D�\�
�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H������
���7�H�D�F�K�H�U���&����

Table 4.1: Survey Responses on Workload and Burnout Symptoms (N=32)��
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Parental Expectations. �3�D�U�H�Q�W�D�O�� �H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�� �V�X�U�I�D�F�H�G�� �D�V�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �H�[�W�H�U�Q�D�O��
�S�U�H�V�V�X�U�H�����$���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���V�X�U�Y�H�\���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���U�D�W�H�G���S�D�U�H�Q�W�D�O���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�V���K�L�J�K�����D�Q�G���R�Y�H�U���K�D�O�I��
�U�H�S�R�U�W�H�G���I�D�F�L�Q�J���X�Q�U�H�D�O�L�V�W�L�F���R�U���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���G�H�P�D�Q�G�V�����7�H�D�F�K�H�U�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���S�D�U�H�Q�W�V���D�V���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\��
�D�V�V�H�U�W�L�Y�H���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�U�L�H�Q�W�H�G�����V�R�P�H�W�L�P�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�L�Q�J���J�U�D�G�H�V�����W�H�D�F�K�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V�����R�U��
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���G�H�F�L�V�L�R�Q�V����
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���3�D�U�H�Q�W�V���H�[�S�H�F�W���W�K�H�L�U���N�L�G�V���Z�L�O�O���D�O�Z�D�\�V���H�[�F�H�H�G���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���J�U�D�G�H�V�����6�R�P�H���S�D�U�H�Q�W�V��
�U�H�T�X�H�V�W���V�H�Y�H�U�D�O���P�H�H�W�L�Q�J�V���W�R���S�U�H�V�V�X�U�H���W�K�H���W�H�D�F�K�H�U���Z�L�W�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�Q���K�R�Z���F�D�Q���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q��
�L�P�S�U�R�Y�H���J�U�D�G�H�V���������7�H�D�F�K�H�U���%����
���6�R�P�H�W�L�P�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���Z�D�Q�W���W�R���J�H�W���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���Y�L�D���P�H�V�V�D�J�H�V���W�R���W�H�D�F�K�H�U���L�Q���D�Q���X�U�J�H�Q�W���I�D�V�K�L�R�Q���H�Y�H�Q���L�I��
�W�K�H���P�D�W�W�H�U���L�V���Q�R�W���Y�H�U�\���X�U�J�H�Q�W�����7�K�H���W�H�D�F�K�H�U���I�H�H�O�V���S�U�H�V�V�X�U�H�G���E�\���S�D�U�H�Q�W�V���Z�K�R���F�R�Q�W�D�F�W���K�H�U���R�X�W�V�L�G�H��
�V�F�K�R�R�O���K�R�X�U�V�����,�I���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���U�H�S�O�L�H�V�����W�K�H���S�D�U�H�Q�W�V���P�D�\���S�U�R�Y�L�G�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���I�H�H�G�E�D�F�N���L�Q���V�F�K�R�R�O��
�V�X�U�Y�H�\�V���������7�H�D�F�K�H�U���(����

School Competition and Academic Drive. �7�K�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���H�W�K�R�V���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�K�R�R�O�L�Q�J��
�H�P�H�U�J�H�G���D�V���D���S�H�U�Y�D�V�L�Y�H���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O���V�W�U�H�V�V�R�U�����$���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���V�X�U�Y�H�\���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���S�H�U�F�H�L�Y�H�G��
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�K�R�R�O�V���D�V�����0�R�G�H�U�D�W�H���������+�L�J�K�������R�U�����9�H�U�\���+�L�J�K�������$�F�D�G�H�P�L�F��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���Z�D�V���W�K�H���P�R�V�W���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���F�L�W�H�G���G�R�P�D�L�Q���R�I���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���H�[�W�U�D�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U��
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V����

���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���H�[�S�H�F�W�V���W�H�D�F�K�H�U�V���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���K�L�J�K���J�U�D�G�H�V�����$�G�P�L�Q���D�W���W�L�P�H�V���J�L�Y�H�V���V�K�R�U�W�����G�H�P�D�Q�G�L�Q�J��
�D�Q�G���X�Q�U�H�D�O�L�V�W�L�F���G�H�D�G�O�L�Q�H�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���E�R�R�V�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���J�U�D�G�H�V���D�Q�G���P�D�N�H���W�K�H���V�F�K�R�R�O���P�R�U�H��
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���Z�K�H�Q���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���R�W�K�H�U���V�F�K�R�R�O�V���������7�H�D�F�K�H�U���%����
���7�K�H���D�W�W�H�P�S�W�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���V�W�X�G�H�Q�W���Q�X�P�E�H�U�V�����D�G�G�V���H�[�W�U�D���K�R�X�U�V���R�I���Z�R�U�N���E�\���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���W�H�D�F�K�H�U�V���W�R��
�S�U�H�S�D�U�H���P�R�U�H���W�K�L�Q�J�V���D�Q�G���D�G�G���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���W�R���N�H�H�S���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���������7�H�D�F�K�H�U��
�(����

Table 4.2: Perceived Competition Levels and Effects on Teachers (N=32)��
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���Q����

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H��
���� ����

�3�H�U�F�H�L�Y�H�G���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�K�R�R�O�V��

�9�H�U�\���/ �R�Z�������/ �R�Z�� ���� ����

�� �0�R�G�H�U�D�W�H�� ������ ������
�� �+�L�J�K�� ������ ������
�� �9�H�U�\���+�L�J�K�� ���� ������
�5�H�S�R�U�W�H�G���L�P�S�D�F�W���R�I���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���R�Q��
�W�H�D�F�K�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H��

�$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���R�I���P�H�W�K�R�G�V�� ������ ������

�� �+�L�J�K�H�U���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�� ������ ������
�� �,�P�S�U�R�Y�H�G���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�� ���� ������
�� �,�Q�F�U�H�D�V�H�G���V�W�U�H�V�V�� ���� ����
�/ �H�D�G�H�U�V�K�L�S�
�V���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R��
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����W�K�H�P�H�V����

�$�G�G�V���S�U�H�V�V�X�U�H�������&�R�Q�V�W�D�Q�W��
�F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q��

�����P�H�Q�W�L�R�Q�V�� �² ��

�� �8�V�H�V���L�W���W�R���P�R�W�L�Y�D�W�H�������+�H�D�O�W�K�\��
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q��

�����P�H�Q�W�L�R�Q�V�� �² ��

�� �0�L�Q�L�P�D�O���I�R�F�X�V�������%�D�O�D�Q�F�H�G��
�D�S�S�U�R�D�F�K��

�����P�H�Q�W�L�R�Q�V�� �² ��

�� �6�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�������)�R�F�X�V���R�Q��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�V��

�����P�H�Q�W�L�R�Q�V�� �² ��

4.3 Theme 2: The Centrality of Leadership and Support Systems 

�7�K�H�P�H�������X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V���W�K�H���S�L�Y�R�W�D�O���U�R�O�H���R�I���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W���L�Q���P�H�G�L�D�W�L�Q�J��
�H�[�W�H�U�Q�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H�V�����/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���V�W�U�R�Q�J�O�\���V�K�D�S�H�G���K�R�Z���W�H�D�F�K�H�U�V���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G���D�Q�G���F�R�S�H�G��
�Z�L�W�K���V�W�U�H�V�V�R�U�V�����6�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���O�H�D�G�H�U�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�I�I�L�U�P�D�W�L�R�Q�����F�O�H�D�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�D�O�L�V�W�L�F��
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�O�H���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���R�U���D�X�W�K�R�U�L�W�D�U�L�D�Q���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���D�P�S�O�L�I�L�H�G���V�W�U�D�L�Q�����7�K�U�H�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V��

������



�-�R�X�U�Q�D�O���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q����
�9�R�O�X�P�H���������,�V�V�X�H�������_���$�X�J�X�V�W�±���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������_https://ejournal.ucf.edu.my                                                         �H���,�6�6�1������������������������

��

�Z�H�U�H���H�Y�L�G�H�Q�W�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���H�I�I�L�F�D�F�\���D�Q�G���V�W�\�O�H�����I�R�U�P�D�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�O���S�H�H�U��
�D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W����

Leadership Efficacy and Style. �/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �H�P�H�U�J�H�G�� �D�V�� �W�K�H�� �V�L�Q�J�O�H�� �P�R�V�W�� �L�Q�I�O�X�H�Q�W�L�D�O��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W���R�I���W�H�D�F�K�H�U���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����7�K�H���V�X�U�Y�H�\���G�D�W�D���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���Q�X�P�H�U�R�X�V���R�S�H�Q���H�Q�G�H�G���U�H�V�S�R�Q�V�H�V��
�Z�K�H�U�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V�����R�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���K�H�D�G�V���Z�H�U�H���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���D�V���H�L�W�K�H�U���V�R�X�U�F�H�V���R�I��
�V�X�S�S�R�U�W���R�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U�V���W�R���V�W�U�H�V�V����

���7�K�L�Q�J�V���F�K�D�Q�J�H�G���U�D�G�L�F�D�O�O�\���L�Q���W�K�H���S�D�V�W���W�Z�R���\�H�D�U�V���D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���O�H�D�G�H�U�V���L�V���Q�R�W���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H�����F�U�H�D�W�H�V��
�I�D�O�V�H���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���W�R�S���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���������W�K�H�U�H���L�V���Q�R���U�H�D�O��
�V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���V�F�K�R�R�O���D�G�P�L�Q���D�W���W�K�H���P�R�P�H�Q�W���������7�H�D�F�K�H�U���$����
���$�Q�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�K�H���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���K�D�V���W�D�N�H�Q���K�D�V���S�R�V�H�G���P�R�U�H���V�W�U�H�V�V���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���U�H�O�L�H�Y�L�Q�J������
���7�H�D�F�K�H�U���%����
���7�K�H���Q�H�Z���G�L�U�H�F�W�R�U���O�L�V�W�H�Q�V�����D�F�F�H�S�W�V���I�H�H�G�E�D�F�N���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�K�D�Q�Q�H�O�V���I�R�U���W�H�D�F�K�H�U�V���W�R���H�[�S�U�H�V�V���W�K�H�L�U��
�L�G�H�D�V���D�Q�G���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����7�K�H���W�H�D�F�K�H�U���I�H�H�O�V���U�H�D�O�O�\���V�X�S�S�R�U�W�H�G���������7�H�D�F�K�H�U���(����
���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�V���Y�H�U�\���N�L�Q�G���D�Q�G���D�S�S�U�R�D�F�K�D�E�O�H���������7�H�D�F�K�H�U���'�� ��

Formal Well-Being Programs. �$���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�H�D�F�K�H�U�V���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���W�K�D�W���W�K�H�L�U���V�F�K�R�R�O���R�I�I�H�U�H�G��
�V�R�P�H���I�R�U�P���R�I���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����\�H�W���W�K�H���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���Y�D�U�L�H�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\����
�7�H�D�F�K�H�U�V���R�I�W�H�Q���H�[�S�U�H�V�V�H�G���D�P�E�L�Y�D�O�H�Q�F�H���W�R�Z�D�U�G���V�X�F�K���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V����

���7�K�L�V���\�H�D�U���W�K�H�U�H���Z�D�V���D���W�U�L�S���R�X�W���R�I���W�R�Z�Q���I�R�U���W�H�D�P���E�X�L�O�G�L�Q�J�����,�W���Z�D�V���R�Q���D���6�D�W�X�U�G�D�\�����Z�K�L�F�K���L�V���D���U�H�V�W��
�G�D�\���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���K�D�Y�L�Q�J���L�W���G�X�U�L�Q�J���D���Z�R�U�N�G�D�\�����7�H�D�F�K�H�U�V���G�R�Q�
�W���K�D�Y�H���W�L�P�H���W�R���P�H�H�W���������7�H�D�F�K�H�U���$����
���$�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���F�R�X�Q�V�H�O�R�U�V���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�H�D�F�K�H�U�V���������7�K�H�U�H���D�U�H���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J��
�Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����1�R�W���P�X�F�K���K�D�V���E�H�H�Q���G�R�Q�H���L�Q���W�K�L�V���U�H�J�D�U�G���������7�H�D�F�K�H�U���%����

Table 4.3: Presence and Perceived Effectiveness of Formal Well-Being Programmes 
(N=32)��

�9�D�U�L�D�E�O�H�� �&�D�W�H�J�R�U�\�� �)�U�H�T�X�H�Q�F�\��
���Q����

�3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�� ���� ���� ����
�6�W�D�W�L�V�W�L�F��

�6�F�K�R�R�O�� �K�D�V�� �I�R�U�P�D�O��
�Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H��

�<�H�V�� ������ ������

�� �1�R�� ������ ������
�3�H�U�F�H�L�Y�H�G�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �R�I��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H��

�0�H�D�Q�� �V�F�R�U�H�� ����� �9�H�U�\��
�,�Q�H�I�I�H�F�W�L�Y�H������� �9�H�U�\���(�I�I�H�F�W�L�Y�H����

�² �� ��������

Informal Peer and Personal Support. �*�L�Y�H�Q���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�L�H�V���L�Q���I�R�U�P�D�O���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����W�H�D�F�K�H�U�V��
�U�H�O�L�H�G���K�H�D�Y�L�O�\���R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����6�X�U�Y�H�\���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���V�K�R�Z�H�G�����P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����D�Q�G��
���H�[�H�U�F�L�V�H�����D�V���W�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O���F�R�S�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�F�F�R�X�Q�W�V���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���W�K�H��
�F�H�Q�W�U�D�O�L�W�\���R�I���S�H�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V����

���,���K�D�Y�H���D���E�H�V�W���I�U�L�H�Q�G���L�Q���V�F�K�R�R�O���Z�L�W�K���Z�K�R�P���,���G�L�V�F�X�V�V���P�\���L�V�V�X�H�V���������7�H�D�F�K�H�U���&����
���6�X�S�S�R�U�W�L�Y�H�����W�U�X�V�W�Z�R�U�W�K�\���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���P�D�N�H���D�O�O���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���������7�H�D�F�K�H�U���%����

4.4 Theme 3: Teacher Agency and Coping Mechanisms 

�7�K�H���W�K�L�U�G���W�K�H�P�H���I�R�U�H�J�U�R�X�Q�G�V���W�H�D�F�K�H�U���D�J�H�Q�F�\�²�W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���D�F�W���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\���W�R���S�U�H�V�H�U�Y�H��
�Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���G�H�V�S�L�W�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H�V�����7�H�D�F�K�H�U�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���E�R�W�K���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H����
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���D�G�D�S�W�L�Y�H���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�V���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\�����7�Z�R���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���Z�H�U�H��

������
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�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�����D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J�����D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G��
�V�X�J�J�H�V�W�H�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V����

Adaptation and Innovation in Teaching. �6�X�U�Y�H�\���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���W�H�D�F�K�H�U�V���R�I�W�H�Q��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���S�U�H�V�V�X�U�H���L�Q�W�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���J�U�R�Z�W�K�����D���S�O�X�U�D�O�L�W�\���U�H�S�R�U�W�H�G���D�G�D�S�W�L�Q�J��
�W�H�D�F�K�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���D�V���D���N�H�\���L�P�S�D�F�W���R�I���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����7�H�D�F�K�H�U�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���R�I��
�U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���S�H�G�D�J�R�J�\���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���V�W�X�G�H�Q�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W����

���,���S�X�V�K���P�\�V�H�O�I���W�R���L�Q�Q�R�Y�D�W�H���H�Y�H�U�\���\�H�D�U���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���U�H�S�H�D�W�L�Q�J���R�O�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���L�W�
�V��
�W�L�P�H���F�R�Q�V�X�P�L�Q�J���������7�H�D�F�K�H�U���&����
���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���I�R�U�F�H�V���X�V���W�R���U�H�I�L�Q�H���S�H�G�D�J�R�J�\���D�Q�G���V�W�D�\���F�X�U�U�H�Q�W���������7�H�D�F�K�H�U���$�����S�D�U�D�S�K�U�D�V�H�G����

Personal Well-Being Strategies and Suggested Improvements. �7�H�D�F�K�H�U�V���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G���D���F�O�H�D�U��
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���Z�K�D�W���Z�R�X�O�G���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H�L�U���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����7�K�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���G�D�W�D���U�H�Y�H�D�O�H�G���D���U�D�Q�J�H���R�I��
�S�U�D�F�W�L�F�D�O���D�Q�G���O�R�Z���F�R�V�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���V�X�J�J�H�V�W�H�G���E�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V����

���+�H�� �Z�R�X�O�G�� �V�X�J�J�H�V�W�� �P�R�U�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �W�R�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���� �P�R�U�H�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�� �I�U�R�P�� �W�K�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����R�S�H�Q���G�L�D�O�R�J�X�H���E�H�W�Z�H�H�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���P�R�U�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����7�H�D�F�K�H�U�V��
�Z�L�O�O���E�H���K�D�S�S�\���L�I���W�K�H�\���F�D�Q���H�[�S�U�H�V�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���R�S�H�Q�O�\���������7�H�D�F�K�H�U���$����
���&�U�H�D�W�L�Q�J���P�R�U�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�O�R�D�G���Z�L�O�O���P�D�N�H���W�H�D�F�K�H�U�V���I�H�H�O���E�H�W�W�H�U�����6�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V���F�R�X�O�G��
�S�U�R�Y�L�G�H���D���P�R�U�H���S�H�D�F�H�I�X�O���D�W�P�R�V�S�K�H�U�H���������7�H�D�F�K�H�U���%����
���&�R�R�N�L�Q�J���F�O�X�E�����W�U�D�Y�H�O�L�Q�J���F�O�X�E�����&�O�X�E�V���I�R�U���W�H�D�F�K�H�U�V���������7�H�D�F�K�H�U���&����
���6�L�P�S�O�H���E�R�[���W�R���Z�U�L�W�H���K�R�Z���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���L�V���I�H�H�O�L�Q�J���������W�K�H���O�H�D�G�H�U�V���F�D�Q���U�H�D�G���W�K�H���S�D�S�H�U�V���V�R���W�K�H�\���F�D�Q��
�K�D�Y�H���D���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���K�R�Z���W�H�D�F�K�H�U�V���D�U�H���I�H�H�O�L�Q�J���������7�H�D�F�K�H�U���'�� ��

Table 4.4: Desired Supports and Improvement Suggestions by Teachers (N=32)��

�6�X�J�J�H�V�W�H�G���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �)�U�H�T�X�H�Q�F�\�����Q���� �3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H������ ����
�0�R�U�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� ���� ������
�*�U�H�D�W�H�U���W�H�D�F�K�H�U���D�X�W�R�Q�R�P�\�� ���� ������
�0�D�Q�D�J�H�D�E�O�H���Z�R�U�N�O�R�D�G�� ���� ������
�/ �H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�G�Y�R�F�D�F�\�����H���J�������Z�L�W�K���S�D�U�H�Q�W�V���� ���� ������
�0�R�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���I�H�H�G�E�D�F�N���	 ���V�X�S�S�R�U�W�� ���� ������
�3�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W�������V�K�D�U�L�Q�J���J�U�R�X�S�V�� ���� ����
�$�Q�R�Q�\�P�R�X�V���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���I�H�H�G�E�D�F�N���E�R�[�� ���� ����

4.5 Cross-Thematic Interpretation 
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5. Discussion 

5.1 Summary of Key Findings 
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5.2 Discussion in Relation to Theory and the Conceptual Framework 

�7�K�H���H�P�S�L�U�L�F�D�O���I�L�Q�G�L�Q�J�V���S�U�R�Y�L�G�H���U�R�E�X�V�W���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���&�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���)�U�D�P�H�Z�R�U�N����
�S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���6�F�K�R�R�O���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�V���W�K�H���S�L�Y�R�W�D�O���P�H�G�L�D�W�L�Q�J���Y�D�U�L�D�E�O�H���E�H�W�Z�H�H�Q���H�[�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O��
�I�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���7�H�D�F�K�H�U���: �H�O�O���%�H�L�Q�J����

Leadership as the Mediating Mechanism. �7�K�H���F�H�Q�W�U�D�O���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�)���Z�D�V���W�K�D�W���W�K�H��
�S�D�W�K���I�U�R�P���H�[�W�H�U�Q�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H�V���W�R���W�H�D�F�K�H�U���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���L�V���Q�R�W���G�L�U�H�F�W���E�X�W���L�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�O�\���V�K�D�S�H�G���E�\��
�V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�L�Q�J�O�\���F�R�Q�I�L�U�P���W�K�L�V�����7�K�H���G�D�W�D���U�H�Y�H�D�O�H�G���W�K�D�W���W�K�H���V�D�P�H��
�F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H�V���O�H�G���W�R���V�W�D�U�N�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V���E�D�V�H�G���H�Q�W�L�U�H�O�\���R�Q���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\��
�R�I���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���P�H�G�L�D�W�L�R�Q�����:�K�H�U�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Z�D�V���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���D�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H�����F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���Z�D�V��
�G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�V���D�����+�H�D�O�W�K�\���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����R�U���D�Q�����2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�������D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H�V���Z�H�U�H���P�H�W��
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�Z�L�W�K�����*�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V���L�Q���S�O�D�F�H�������&�R�Q�Y�H�U�V�H�O�\�����X�Q�G�H�U���X�Q�V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����L�G�H�Q�W�L�F�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H�V��
�Z�H�U�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�V�����$�G�G�V���P�R�U�H���S�U�H�V�V�X�U�H���������&�R�Q�V�W�D�Q�W���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�������D�Q�G���O�H�I�W���W�H�D�F�K�H�U�V���I�H�H�O�L�Q�J�����R�Q��
�R�X�U���R�Z�Q�������7�K�L�V���G�L�F�K�R�W�R�P�\���S�U�R�Y�L�G�H�V���G�L�U�H�F�W���H�P�S�L�U�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���&�)�
�V���F�R�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H����

Leadership as the Job Resource. �7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���D�Q�L�P�D�W�H���W�K�H���-�'���5���D�Q�G���&�2�5���W�K�H�R�U�L�H�V�����)�U�R�P���D��
�-�'���5���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����W�K�H���G�H�P�D�Q�G�V���R�I���Z�R�U�N�O�R�D�G�����F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G��
�W�R���G�H�S�O�H�W�H���W�H�D�F�K�H�U�V�
���H�Q�H�U�J�\�����6�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�²�D�F�W�L�Q�J���D�V���D���N�H�\���U�H�V�R�X�U�F�H�²�S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H��
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���E�X�I�I�H�U�����(�[�D�P�S�O�H�V���V�X�F�K���D�V���D���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���K�H�D�G���Z�K�R�����D�G�M�X�V�W�V���G�H�D�G�O�L�Q�H�V���Z�K�H�Q���Z�R�U�N�O�R�D�G��
�L�V���K�L�J�K�����R�U���D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���Z�K�R�����V�X�S�S�R�U�W�H�G���P�H���Z�K�H�Q���D���S�D�U�H�Q�W���G�H�P�D�Q�G�H�G���X�Q�I�D�L�U���J�U�D�G�H���F�K�D�Q�J�H�V�����D�U�H��
�F�O�H�D�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���R�I���D���M�R�E���U�H�V�R�X�U�F�H���D�F�W�L�Y�H�O�\���F�R�X�Q�W�H�U�E�D�O�D�Q�F�L�Q�J���M�R�E���G�H�P�D�Q�G�V����

�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���Y�L�Y�L�G�O�\���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H���&�2�5���7�K�H�R�U�\�
�V���F�R�Q�F�H�S�W���R�I�����U�H�V�R�X�U�F�H���F�D�U�D�Y�D�Q�V����
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���P�H�G�L�D�W�L�Q�J���U�R�O�H���R�I���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����$���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���O�H�D�G�H�U���G�R�H�V���Q�R�W���P�H�U�H�O�\���D�F�W���D�V���D���V�L�Q�J�O�H��
�U�H�V�R�X�U�F�H�����W�K�H�\���E�H�F�R�P�H���D�����F�D�U�D�Y�D�Q���S�D�V�V�D�J�H�Z�D�\�����W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H�V���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I��
�R�W�K�H�U���F�U�X�F�L�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����:�K�H�Q���7�H�D�F�K�H�U���(���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���Q�H�Z���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����O�L�V�W�H�Q�V�����D�F�F�H�S�W�V��
�I�H�H�G�E�D�F�N�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�K�D�Q�Q�H�O�V�������W�K�L�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�H�V�R�X�U�F�H���I�R�V�W�H�U�H�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���J�D�L�Q�V���L�Q��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �R�I�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O�� �V�D�I�H�W�\���� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �D�X�W�R�Q�R�P�\���� �D�Q�G�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�� �V�X�S�S�R�U�W����
�&�R�Q�Y�H�U�V�H�O�\�����Z�K�H�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����F�U�L�W�L�F�L�]�H�G���P�\���W�H�D�F�K�L�Q�J���S�X�E�O�L�F�O�\�����R�U�����F�K�D�Q�J�H�G���S�R�O�L�F�L�H�V���Z�L�W�K�R�X�W��
�W�H�D�F�K�H�U���L�Q�S�X�W�������L�W���G�L�U�H�F�W�O�\���H�U�R�G�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�I���U�H�V�S�H�F�W�����W�U�X�V�W�����D�Q�G���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q����

The SDT Pathway to Wellbeing. �7�K�H���G�D�W�D���R�I�I�H�U�V���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���6�'�7���S�D�W�K�Z�D�\�V���L�Q��
�D�F�W�L�R�Q�����7�K�H���H�[�S�U�H�V�V�H�G���G�H�V�L�U�H���I�R�U�����*�U�H�D�W�H�U���W�H�D�F�K�H�U���D�X�W�R�Q�R�P�\�����D�Q�G���I�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���O�D�F�N���R�I��
���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����U�H�I�O�H�F�W���D���W�K�Z�D�U�W�H�G���$�X�W�R�Q�R�P�\���Q�H�H�G�����7�K�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���R�I��
���V�K�R�U�W�����X�Q�U�H�D�O�L�V�W�L�F���G�H�D�G�O�L�Q�H�V�����R�Q���P�R�U�D�O�H���D�Q�G���W�K�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���R�I�����F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���I�H�H�G�E�D�F�N����
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���K�R�Z���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���E�X�L�O�G�V���R�U���X�Q�G�H�U�P�L�Q�H�V���W�H�D�F�K�H�U�V�
���V�H�Q�V�H���R�I���&�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�����7�K�H���V�W�D�U�N��
�F�R�Q�W�U�D�V�W���E�H�W�Z�H�H�Q���I�H�H�O�L�Q�J�V���R�I���L�V�R�O�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���S�R�R�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���W�K�H���V�H�Q�V�H���R�I���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J��
�I�R�V�W�H�U�H�G���E�\�����N�L�Q�G���D�Q�G���D�S�S�U�R�D�F�K�D�E�O�H�����O�H�D�G�H�U�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���U�R�O�H���R�I���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q��
�V�D�W�L�V�I�\�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���5�H�O�D�W�H�G�Q�H�V�V����

Ecosystem within the Socio-Ecological Context. �7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���Y�D�O�L�G�D�W�H���W�K�H���&�)�
�V���X�V�H���R�I���W�K�H��
�6�R�F�L�R���(�F�R�O�R�J�L�F�D�O�� �)�U�D�P�H�Z�R�U�N���� �7�K�H�� �G�D�W�D�� �F�R�Q�I�L�U�P�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �0�D�F�U�R�V�\�V�W�H�P���(�[�R�V�\�V�W�H�P��
���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����S�D�U�H�Q�W�D�O���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����F�U�H�D�W�H�V���W�K�H���R�Y�H�U�D�U�F�K�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���R�I���S�U�H�V�V�X�U�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�W�V��
�L�P�S�D�F�W���L�V���S�U�R�F�H�V�V�H�G���D�Q�G���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���L�Q�W�R���G�D�L�O�\���U�H�D�O�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���/�H�Y�H�O�²�W�K�H��
�P�H�V�R�V�\�V�W�H�P���Z�K�H�U�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�S�H�U�D�W�H�V�����7�K�H���G�D�W�D���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�L�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���L�V��
�W�K�H���P�R�V�W���S�U�R�[�L�P�D�O���D�Q�G���S�R�Z�H�U�I�X�O���V�\�V�W�H�P���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���D���W�H�D�F�K�H�U�
�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���O�L�I�H����

5.3 Implications 

Theoretical Implications. �7�K�L�V���V�W�X�G�\���P�D�N�H�V���W�K�U�H�H���G�L�V�W�L�Q�F�W���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����)�L�U�V�W�����L�W��
�U�H�I�L�Q�H�V�� �&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V�� ���&�2�5���� �7�K�H�R�U�\�� �E�\�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J�� �K�R�Z�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�F�W�V���D�V���D���
�U�H�V�R�X�U�F�H���F�D�U�D�Y�D�Q���S�D�V�V�D�J�H�Z�D�\�
�²�D���F�R�Q�F�H�S�W���G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���K�R�Z���D���V�L�Q�J�O�H���F�U�L�W�L�F�D�O��
�U�H�V�R�X�U�F�H�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����H�Q�D�E�O�H�V���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���R�W�K�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�X�W�R�Q�R�P�\����
�S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W�����S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���V�D�I�H�W�\�������6�H�F�R�Q�G�����L�W���H�[�W�H�Q�G�V���6�H�O�I���'�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���7�K�H�R�U�\�����6�'�7�����E�\��
�V�K�R�Z�L�Q�J���K�R�Z���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I���D�X�W�R�Q�R�P�\�����F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�����D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G�Q�H�V�V���R�S�H�U�D�W�H�V��
�V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�� �Z�L�W�K�L�Q�� �K�L�J�K���S�U�H�V�V�X�U�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�F�K�R�R�O�� �F�R�Q�W�H�[�W�V���� �7�K�L�U�G���� �L�W�� �D�G�Y�D�Q�F�H�V�� �W�K�H��
�6�R�F�L�R���(�F�R�O�R�J�L�F�D�O�� �)�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �E�\�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �D�V���W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���P�H�V�R�V�\�V�W�H�P���O�L�Q�N��
�E�H�W�Z�H�H�Q���P�D�F�U�R���O�H�Y�H�O���S�U�H�V�V�X�U�H�V���D�Q�G���P�L�F�U�R���O�H�Y�H�O���W�H�D�F�K�H�U���R�X�W�F�R�P�H�V����

Practical Implications. �)�R�U���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����W�K�H�U�H���L�V���D�Q���X�U�J�H�Q�W���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H���I�R�U��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���D���F�R�U�H�����Q�R�Q���Q�H�J�R�W�L�D�E�O�H���I�R�F�X�V���R�Q�����: �H�O�O�E�H�L�Q�J���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S������

������
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�7�K�L�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�Q�J���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V���L�Q���H�P�S�D�W�K�H�W�L�F���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����S�U�R�D�F�W�L�Y�H���U�H�V�R�X�U�F�H��
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���G�H�O�L�E�H�U�D�W�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���D���V�F�K�R�R�O���F�X�O�W�X�U�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G���E�\���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O��
�V�D�I�H�W�\���D�Q�G���W�U�X�V�W����

�6�F�K�R�R�O�V���P�X�V�W���V�K�L�I�W���I�U�R�P���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���V�S�R�U�D�G�L�F�����J�H�Q�H�U�L�F���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���W�R���H�P�E�H�G�G�L�Q�J��
�Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�H���Y�H�U�\���I�D�E�U�L�F���R�I���V�F�K�R�R�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�\�����7�K�L�V���U�H�T�X�L�U�H�V���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\��
�D�S�S�U�R�D�F�K���� �F�R���G�H�V�L�J�Q�L�Q�J�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �Z�L�W�K�� �W�H�D�F�K�H�U�V���� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�\�� �D�U�H�� �V�F�K�H�G�X�O�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���K�R�X�U�V�����D�Q�G���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���F�R�U�H���Z�R�U�N���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�W�V�H�O�I���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q��
�P�H�U�H�O�\���R�I�I�H�U�L�Q�J���F�R�S�L�Q�J���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���I�R�U���D���I�O�D�Z�H�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����

�)�R�U���S�R�O�L�F�\���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�����V�F�K�R�R�O�V���Q�H�H�G���W�R���G�H�Y�H�O�R�S�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�����D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���H�Q�I�R�U�F�H���F�O�H�D�U����
�K�X�P�D�Q�H���S�R�O�L�F�L�H�V���F�R�Y�H�U�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����H���J�������Q�R���H�P�D�L�O���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�I�W�H�U�����S�P������
�Z�R�U�N�O�R�D�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����H���J�������F�D�S�V���R�Q���P�H�H�W�L�Q�J���W�L�P�H�V�������D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���S�D�U�H�Q�W�D�O���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
�S�U�R�W�R�F�R�O�V����

Impact on Stakeholders. �)�R�U���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V�����W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���S�U�R�Y�L�G�H���D���F�O�H�D�U���P�D�Q�G�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H�L�U��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���V�W�\�O�H���L�V���W�K�H���P�R�V�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Y�D�U�L�D�E�O�H���X�Q�G�H�U���W�K�H�L�U���G�L�U�H�F�W���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�D�W���L�P�S�D�F�W�V���W�H�D�F�K�H�U��
�U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�����P�R�U�D�O�H�����D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�����)�R�U���W�H�D�F�K�H�U�V�����W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���Y�D�O�L�G�D�W�H���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�G��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U���W�K�H�P���W�R���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H���W�K�H�L�U���Q�H�H�G�V���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�����)�R�U���S�D�U�H�Q�W�V����
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���O�L�Q�N���E�H�W�Z�H�H�Q���F�H�U�W�D�L�Q���G�H�P�D�Q�G�V���D�Q�G���W�H�D�F�K�H�U���E�X�U�Q�R�X�W���F�D�Q���I�R�V�W�H�U���D���P�R�U�H��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���K�R�P�H���V�F�K�R�R�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����)�R�U���S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���D�Q�G���D�F�F�U�H�G�L�W�L�Q�J���E�R�G�L�H�V�����W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V��
�S�U�H�V�H�Q�W���D���F�R�P�S�H�O�O�L�Q�J���D�U�J�X�P�H�Q�W���I�R�U���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�H�D�F�K�H�U���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�V���H�[�S�O�L�F�L�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���Z�L�W�K�L�Q���V�F�K�R�R�O���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V����

5.4 Limitations 

�7�K�L�V���V�W�X�G�\���K�D�V���V�H�Y�H�U�D�O���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���V�S�H�F�L�I�L�F�L�W�\���P�H�D�Q�V��
�I�L�Q�G�L�Q�J�V�� �D�U�H�� �G�H�H�S�O�\�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�]�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�Z�R�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �,�%�� �V�F�K�R�R�O�V�� �L�Q�� �-�D�N�D�U�W�D���� �O�L�P�L�W�L�Q�J��
�W�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�L�O�L�W�\���� �7�K�H�� �V�D�P�S�O�H�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���� �D�V�� �U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W�� �I�U�R�P�� �D��
���M�R�E���D�O�L�N�H���� �H�Y�H�Q�W�� �P�D�\�� �K�D�Y�H�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�� �V�H�O�H�F�W�L�R�Q�� �E�L�D�V���� �7�K�H�� �V�W�X�G�\�� �U�H�O�L�H�V�� �H�Q�W�L�U�H�O�\�� �R�Q��
�V�H�O�I���U�H�S�R�U�W�H�G���G�D�W�D�����V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���W�R���V�R�F�L�D�O���G�H�V�L�U�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���U�H�F�D�O�O���E�L�D�V�H�V�����7�K�H���V�W�X�G�\���Z�D�V���G�H�V�L�J�Q�H�G��
�W�R���F�D�S�W�X�U�H���W�K�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���Y�R�L�F�H���R�I���W�H�D�F�K�H�U�V���E�X�W���O�D�F�N�V���P�X�O�W�L���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���G�D�W�D���I�U�R�P���V�F�K�R�R�O��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V�����D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V����
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5.5 Recommendations 

For School Leadership and Policy: �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�����3�U�R�W�H�F�W�H�G���7�L�P�H�����S�R�O�L�F�L�H�V���P�D�Q�G�D�W�L�Q�J���D�W���O�H�D�V�W��
�R�Q�H���D�I�W�H�U�Q�R�R�Q���S�H�U���Z�H�H�N���I�U�H�H���I�U�R�P���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���W�D�V�N�V�����'�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���H�Q�D�F�W���D��
���6�F�K�R�R�O���: �H�O�O�E�H�L�Q�J���&�K�D�U�W�H�U�����F�R���F�U�H�D�W�H�G���E�\���W�H�D�F�K�H�U�V�����V�X�S�S�R�U�W���V�W�D�I�I�����D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����R�X�W�O�L�Q�L�Q�J��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���D�Q�G���U�H�D�O�L�V�W�L�F���W�L�P�H�O�L�Q�H�V�����,�Q�V�W�L�W�X�W�H��
�U�H�J�X�O�D�U�����V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���F�K�H�F�N���L�Q�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���Z�R�U�N�O�R�D�G�����Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���Q�H�H�G�V����
�$�X�G�L�W���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\���U�H�Y�L�V�H���I�R�U�P�D�O���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����S�U�L�R�U�L�W�L�]�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G��
�L�Q�W�R���W�K�H���V�F�K�R�R�O���G�D�\���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���Z�L�W�K���W�H�D�F�K�H�U���L�Q�S�X�W����

For Future Research: �&�R�Q�G�X�F�W���D���O�R�Q�J�L�W�X�G�L�Q�D�O���F�R�K�R�U�W���V�W�X�G�\���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���R�I��
�W�H�D�F�K�H�U���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���L�P�S�D�F�W���R�I���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����8�Q�G�H�U�W�D�N�H���D���P�X�O�W�L���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U����
�F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���V�W�X�G�\���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V�����E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U�V�����D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V����
�,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�� �F�U�R�V�V���F�X�O�W�X�U�D�O�� �D�Q�G�� �F�U�R�V�V���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�� �G�\�Q�D�P�L�F�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�� �V�W�X�G�L�H�V��
�E�H�W�Z�H�H�Q���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�J�L�R�Q�V������
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Conceptions of Teaching and Learning in Instrumental and Vocal Music 
Education: Perspectives from a Foundation in Music Programme 

Sun Jiayao��

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H���)�D�L�U�Y�L�H�Z��

��

Abstract 
�7�K�L�V���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���V�W�X�G�\���H�[�S�O�R�U�H�V���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G��
�Y�R�F�D�O���P�X�V�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���L�Q���0�X�V�L�F���S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�W���6�H�D�Y�L�H�Z���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\����
�)�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���S�L�D�Q�R�����Y�L�R�O�L�Q�����D�Q�G���Y�R�F�D�O���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���H�[�D�P�L�Q�H�V���K�R�Z���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H�L�U���U�R�O�H�V�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����D�Q�G���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U����
�'�D�W�D���Z�H�U�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���V�H�P�L���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K���I�R�X�U���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���I�L�Y�H���V�W�X�G�H�Q�W�V����
�F�O�D�V�V�U�R�R�P���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W���D�Q�D�O�\�V�L�V�����7�K�H���V�W�X�G�\���L�V���I�U�D�P�H�G���E�\���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�L�V�W���7�K�H�R�U�\����
�(�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���/�H�D�U�Q�L�Q�J���7�K�H�R�U�\�����D�Q�G���W�K�H���0�D�V�W�H�U���$�S�S�U�H�Q�W�L�F�H���0�R�G�H�O�����)�L�Q�G�L�Q�J�V���U�H�Y�H�D�O���W�K�D�W���P�X�V�L�F��
�W�H�D�F�K�L�Q�J���L�V���V�K�D�S�H�G���E�\���D���E�D�O�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����H�P�R�W�L�R�Q�D�O���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W����
�I�H�H�G�E�D�F�N�����V�W�X�G�H�Q�W���D�X�W�R�Q�R�P�\�����D�Q�G���W�H�D�F�K�H�U���V�W�X�G�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����6�W�X�G�H�Q�W�V�
���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��
�Z�H�U�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���Q�R�W���R�Q�O�\���E�\���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���E�X�W���D�O�V�R���E�\���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H����
�V�X�S�S�R�U�W���� �D�Q�G�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �D�F�W�L�Y�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �V�W�X�G�\�� �F�R�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�D�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���Y�R�F�D�O���P�X�V�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�[�W�H�Q�G�V���E�H�\�R�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���P�D�V�W�H�U�\���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���� �,�W�� �U�H�T�X�L�U�H�V�� �S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���� �U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H�� �S�U�D�F�W�L�F�H���� �D�Q�G�� �P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O��
�W�H�D�F�K�H�U���V�W�X�G�H�Q�W���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�����7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���D���G�H�H�S�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���P�X�V�L�F��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �K�L�J�K�H�U�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G���R�I�I�H�U���S�U�D�F�W�L�F�D�O���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�H�D�F�K�L�Q�J��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V�����F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���P�X�V�L�F���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V����
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1. Introduction 

1.1 The Broader Context 

�+�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\�����W�K�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���Y�R�F�D�O���P�X�V�L�F���K�D�V���E�H�H�Q���I�L�U�P�O�\���U�R�R�W�H�G��
�L�Q���W�K�H���L�Q�W�L�P�D�W�H���V�H�W�W�L�Q�J�V���R�I���P�X�V�L�F���V�W�X�G�L�R�V�����F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�U�L�H�V�����D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����8�Q�O�L�N�H��
�P�D�Q�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���Z�K�H�U�H���W�H�D�F�K�H�U�V���R�I�W�H�Q���S�R�V�V�H�V�V���I�R�U�P�D�O���W�H�D�F�K�L�Q�J���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V����
�P�D�Q�\�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�� �D�Q�G�� �Y�R�F�D�O�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V�� �D�U�H�� �D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G�� �P�X�V�L�F�L�D�Q�V�� �Z�K�R�� �G�U�D�Z�� �X�S�R�Q��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�O���S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����&�U�H�H�F�K�����+�D�O�O�D�P�����9�D�U�Y�D�U�L�J�R�X�����	 ��
�*�D�X�Q�W�������������������7�K�L�V���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���K�D�V���O�H�G���W�R���D���V�F�H�Q�D�U�L�R���L�Q���Z�K�L�F�K���W�H�D�F�K�L�Q�J��
�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���D�U�H���L�Q�K�H�U�L�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H�L�U���R�Z�Q���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V�����S�H�U�S�H�W�X�D�W�L�Q�J���D���F�\�F�O�H���R�I���S�U�D�F�W�L�F�H���W�K�D�W��
�R�I�W�H�Q���O�D�F�N�V���U�R�E�X�V�W���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����/�y�S�H�]���Ë�x�L�J�X�H�]���	 ���%�H�Q�Q�H�W�W�������������������&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\����
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�W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���Y�R�F�D�O���O�H�V�V�R�Q�V���U�H�P�D�L�Q�V���O�D�U�J�H�O�\���X�Q�G�H�I�L�Q�H�G���D�Q�G���L�V���V�K�D�S�H�G���E�\���D��
�F�R�P�S�O�H�[���L�Q�W�H�U�S�O�D�\���R�I���I�D�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�����W�H�D�F�K�H�U�����D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�����7�K�L�V��
�F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�V���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G���F�X�U�U�L�F�X�O�D�����I�X�U�W�K�H�U���H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J���W�K�H��
�Q�H�H�G���I�R�U���D���U�H�I�L�Q�H�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q���P�X�V�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����+�D�O�O�D�P������������������

�5�H�V�H�D�U�F�K�� �R�Q�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���Y�R�F�D�O���P�X�V�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���K�D�V��
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���V�K�R�Z�Q���W�K�D�W���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�X�W�F�R�P�H�V���R�Y�H�U���W�K�H��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����6�W�X�G�L�H�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���H�P�S�K�D�V�L�]�H���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I��
�P�X�V�L�F�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�V���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���P�H�D�V�X�U�H���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�X�F�F�H�V�V�����W�K�H�U�H�E�\���Q�H�J�O�H�F�W�L�Q�J���W�K�H��
�L�Q�W�U�L�F�D�W�H�� �S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���G�\�Q�D�P�L�F�V���W�K�D�W���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����(�Y�D�Q�V���	 ��
�0�F�3�K�H�U�V�R�Q�������������������$�V���D���U�H�V�X�O�W�����D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���J�D�S���H�[�L�V�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���K�R�Z���W�H�D�F�K�L�Q�J��
�D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�U�H���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���D�Q�G���H�Q�D�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���Y�R�F�D�O���P�X�V�L�F��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q����

�$���S�U�H�V�V�L�Q�J���Q�H�H�G���I�R�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���V�W�X�G�L�H�V���W�K�D�W���D�G�G�U�H�V�V���W�K�L�V���J�D�S���K�D�V���E�H�F�R�P�H���H�Y�L�G�H�Q�W�����5�H�F�H�Q�W��
�O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���K�R�Z���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���Y�R�F�D�O���P�X�V�L�F���H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�]�H���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���U�R�O�H�V���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���F�D�Q���O�H�D�G���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H�G��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V���� �L�P�S�U�R�Y�H�G�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���� �D�Q�G�� �D�� �P�R�U�H�� �H�Q�U�L�F�K�L�Q�J�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����&�U�H�H�F�K���H�W���D�O���������������������,�Q�V�L�J�K�W�V���J�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J���W�K�H�V�H���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���F�D�Q��
�V�H�U�Y�H���D�V���D���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�K�D�W���E�H�W�W�H�U���V�X�S�S�R�U�W��
�V�W�X�G�H�Q�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����/�y�S�H�]���Ë�x�L�J�X�H�]���	 ���%�H�Q�Q�H�W�W������������������

1.2 Identifying the Research Gap 

�'�H�V�S�L�W�H���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���P�X�V�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���: �H�V�W�H�U�Q���F�R�Q�W�H�[�W�V�����V�H�Y�H�U�D�O��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���J�D�S�V���U�H�P�D�L�Q�����0�X�F�K���R�I���W�K�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���Y�R�F�D�O���P�X�V�L�F��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�Q�J�� �S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �R�Q�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�X�W�F�R�P�H�V�� �U�D�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �W�K�H�� �Q�X�D�Q�F�H�G��
�G�\�Q�D�P�L�F�V�� �R�I�� �W�H�D�F�K�L�Q�J�� �D�Q�G�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �O�L�P�L�W�H�G�� �U�H�V�H�D�U�F�K��
�H�[�D�P�L�Q�L�Q�J�� �P�X�V�L�F�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V�� �O�L�N�H�� �0�D�O�D�\�V�L�D���� �Z�K�H�U�H�� �: �H�V�W�H�U�Q��
�S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���L�Q�W�H�U�V�H�F�W���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���F�X�O�W�X�U�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�V����

�2�Q�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���J�D�S���L�V���W�K�H���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�L�Q�� �P�X�V�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����:�K�L�O�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���U�H�V�H�D�U�F�K���K�D�V���E�H�H�Q���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�Q���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�Q�G��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�D�V�H�G���R�X�W�F�R�P�H�V�����O�H�V�V���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���J�L�Y�H�Q���W�R���K�R�Z���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q��
�W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����(�Y�D�Q�V���	 ���0�F�3�K�H�U�V�R�Q�������������������7�K�H��
�W�H�D�F�K�H�U���V�W�X�G�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���F�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���L�P�S�D�F�W���V�W�X�G�H�Q�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����D�Q�G��
�X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V�����&�U�H�H�F�K���H�W���D�O���������������������$���V�W�U�R�Q�J���U�D�S�S�R�U�W���E�H�W�Z�H�H�Q���H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�Q�G��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���I�R�V�W�H�U�V���D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���F�R�Q�G�X�F�L�Y�H���W�R���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����Z�K�H�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�H�H�O���V�D�I�H���W�R���H�[�S�U�H�V�V��
�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���F�U�H�D�W�L�Y�H�O�\����

�$�Q�R�W�K�H�U���P�D�M�R�U���J�D�S���L�V���W�K�H���O�L�P�L�W�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���P�X�V�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���V�X�F�K���D�V��
�0�D�O�D�\�V�L�D�����0�R�V�W���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�W�X�G�L�H�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���I�U�R�P���: �H�V�W�H�U�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����Z�K�L�F�K���P�D�\��
�Q�R�W���E�H���H�Q�W�L�U�H�O�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�V���I�R�X�Q�G���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J��
�Q�D�W�L�R�Q�V�����/�y�S�H�]���Ë�x�L�J�X�H�]���	 ���%�H�Q�Q�H�W�W�������������������7�K�H���0�D�O�D�\�V�L�D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�\�V�W�H�P���E�O�H�Q�G�V���: �H�V�W�H�U�Q��
�S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���F�X�O�W�X�U�D�O���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V�����F�U�H�D�W�L�Q�J���X�Q�L�T�X�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�R�U���H�G�X�F�D�W�R�U�V��
���&�U�H�H�F�K���H�W���D�O��������������������
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1.3 The Need for the Present Study 

�7�K�L�V���V�W�X�G�\���D�G�G�U�H�V�V�H�V���W�K�H�V�H���J�D�S�V���E�\���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���Y�R�F�D�O���P�X�V�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���L�Q���0�X�V�L�F���S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�W��
�6�H�D�Y�L�H�Z���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����%�\���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���E�R�W�K���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V�����W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K��
�D�L�P�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���P�R�U�H���K�R�O�L�V�W�L�F���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���H�I�I�H�F�W�V���R�Q��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����7�K�H���V�W�X�G�\���L�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���E�H�F�D�X�V�H���L�W���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O���G�\�Q�D�P�L�F�V��
�E�H�W�Z�H�H�Q���H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�Q�G���O�H�D�U�Q�H�U�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���R�I�W�H�Q���R�Y�H�U�O�R�R�N�H�G���L�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�U�L�H�Q�W�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K����

1.4 Research Purpose and Questions 

�7�K�H���S�U�L�P�D�U�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�L�V���V�W�X�G�\���D�U�H���W�K�U�H�H�I�R�O�G����

����​ �7�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���K�H�O�G���E�\���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���Y�R�F�D�O��
�P�X�V�L�F���H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V����

����​ �7�R���H�[�D�P�L�Q�H���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���W�H�D�F�K�H�U�V�
���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V�
���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���L�Q���P�X�V�L�F��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q����

����​ �7�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���W�H�D�F�K�H�U�V�
���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V�
��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���Y�R�F�D�O���P�X�V�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q����

�7�R���I�X�O�I�L�O�O���W�K�H�V�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���J�X�L�G�H���W�K�H���V�W�X�G�\����

RQ1: �:�K�D�W���D�U�H���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�P�R�Q�J���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���Y�R�F�D�O���P�X�V�L�F��
�W�H�D�F�K�H�U�V�"��

RQ2: �+�R�Z���G�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���Y�R�F�D�O���P�X�V�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�"��

RQ3: �:�K�D�W���D�U�H���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�H�D�F�K�H�U�V�
���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V�
���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J�"��

1.5 Significance of the Study 

�7�K�L�V���V�W�X�G�\�
�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���L�V���P�X�O�W�L�I�D�F�H�W�H�G�����D�L�P�L�Q�J���W�R���H�Q�U�L�F�K���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���Y�R�F�D�O��
�P�X�V�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����%�\���I�R�F�X�V�L�Q�J��
�R�Q���E�R�W�K���W�H�D�F�K�H�U�V�
���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V�
���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���V�H�H�N�V���W�R���L�O�O�X�P�L�Q�D�W�H��
�W�K�H���G�\�Q�D�P�L�F�V���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�K�D�W���D�U�H���R�I�W�H�Q���R�Y�H�U�O�R�R�N�H�G���L�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����7�K�H��
�I�L�Q�G�L�Q�J�V���D�U�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R���K�D�Y�H���D���S�U�R�I�R�X�Q�G���L�P�S�D�F�W���R�Q���P�X�O�W�L�S�O�H���D�V�S�H�F�W�V���R�I���P�X�V�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����W�H�D�F�K�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����V�W�X�G�H�Q�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����

�2�Q�H���R�I���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���V�W�X�G�\���L�V���L�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���L�Q�I�R�U�P���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���Y�R�F�D�O���P�X�V�L�F���H�G�X�F�D�W�R�U�V�����5�H�V�H�D�U�F�K���V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�U�H���F�U�L�W�L�F�D�O���L�Q���V�K�D�S�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V�
���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����+�D�O�O�D�P����
���������������+�R�Z�H�Y�H�U�����P�D�Q�\���H�G�X�F�D�W�R�U�V���L�Q���P�X�V�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���U�H�O�\���R�Q���L�Q�K�H�U�L�W�H�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V��
�Z�L�W�K�R�X�W�� �F�U�L�W�L�F�D�O�O�\�� �U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H�L�U�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���� �%�\�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J�� �K�R�Z�� �H�G�X�F�D�W�R�U�V��
�F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�]�H���W�K�H�L�U���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�K�H�\���H�P�S�O�R�\�����W�K�L�V���V�W�X�G�\���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���Y�D�O�X�D�E�O�H��
�L�Q�V�L�J�K�W�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���X�W�L�O�L�]�H�G���L�Q���W�H�D�F�K�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V����

�7�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���H�[�W�H�Q�G�V���W�R���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�H�V�L�J�Q�H�U�V���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �P�X�V�L�F�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�V���� �%�\�� �H�[�D�P�L�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O��
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�S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�I���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�H�D�F�K�H�U�V�����W�K�H���V�W�X�G�\���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U��
�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�K�D�W���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����%�D�X�H�U�������������������7�K�H��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V�����D�V���L�Q�I�R�U�P�H�G���E�\���W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K�����Z�L�O�O���H�Q�D�E�O�H��
�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V���W�R���F�U�H�D�W�H���P�R�U�H���H�Q�J�D�J�L�Q�J���D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���P�X�V�L�F���S�U�R�J�U�D�P�V����

��

2. Literature Review 

2.1 Concepts and Perceptions of Teaching and Learning in Music 
Education 

�7�K�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �R�I�� �W�H�D�F�K�L�Q�J�� �D�Q�G�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �L�Q�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���Y�R�F�D�O���P�X�V�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���K�D�V��
�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���E�H�H�Q���V�K�D�S�H�G���E�\���W�K�H���P�D�V�W�H�U���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H���P�R�G�H�O�����D���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K��
�Z�K�H�U�H���W�K�H���W�H�D�F�K�H�U���L�V���U�H�J�D�U�G�H�G���D�V���W�K�H���P�D�V�W�H�U���R�I���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���V�N�L�O�O�����D�Q�G���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���D�V�V�X�P�H�V���W�K�H��
�U�R�O�H���R�I���D�Q���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H���Z�K�R���O�H�D�U�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����L�P�L�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�S�H�W�L�W�L�R�Q�����/�y�S�H�]���Ë�x�L�J�X�H�]��
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Figure 2.0: Theoretical Framework ���D�G�D�S�W�H�G���I�U�R�P���9�\�J�R�W�V�N�\�����������������.�R�O�E�����������������+�D�O�O�D�P����
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2.4 Conceptual Framework 

�7�K�H���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���W�K�L�V���V�W�X�G�\���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�S�O�D�\���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�U�H�H���N�H�\���Y�D�U�L�D�E�O�H�V����

Teacher Conceptions: �7�K�L�V���Y�D�U�L�D�E�O�H���H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V���K�R�Z���W�H�D�F�K�H�U�V���S�H�U�F�H�L�Y�H���W�K�H�L�U���U�R�O�H�����W�K�H�L�U��
�S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���P�H�W�K�R�G�V�����D�Q�G���W�K�H�L�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q���P�X�V�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����,�W��
�U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���E�H�O�L�H�I�V���D�Q�G���D�W�W�L�W�X�G�H�V���W�K�D�W���H�G�X�F�D�W�R�U�V���K�R�O�G���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I��
�W�K�H�V�H���E�H�O�L�H�I�V���R�Q���W�K�H�L�U���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���F�K�R�L�F�H�V�����+�D�O�O�D�P������������������

Student Conceptions: �7�K�L�V�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�� �F�D�S�W�X�U�H�V�� �K�R�Z�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �S�H�U�F�H�L�Y�H�� �W�K�H�L�U�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���P�X�V�L�F�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�����,�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V�
���E�H�O�L�H�I�V��
�D�E�R�X�W���P�X�V�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����W�K�H�L�U���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�H�L�U���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�S�U�R�F�H�V�V�����(�Y�D�Q�V���	 ���0�F�3�K�H�U�V�R�Q������������������
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Figure 2.1: Conceptual Framework​
​
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3. Methodology 

3.1 Research Design 

�$���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K���G�H�V�L�J�Q���Z�D�V���F�K�R�V�H�Q���I�R�U���W�K�L�V���V�W�X�G�\���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���D�Q���L�Q���G�H�S�W�K���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I���E�R�W�K���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���Y�R�F�D�O���P�X�V�L�F��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����D���S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���F�D�V�H���V�W�X�G�\���D�S�S�U�R�D�F�K���Z�D�V���D�G�R�S�W�H�G�����Z�K�L�F�K���Z�D�V��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �Z�H�O�O���V�X�L�W�H�G�� �I�R�U�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J�� �K�R�Z�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G��
�S�K�H�Q�R�P�H�Q�D�²�L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H�����W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�X�V�L�F�����7�K�L�V���G�H�V�L�J�Q���Z�D�V��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���E�H�F�D�X�V�H���L�W���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G��
�K�R�Z���W�K�H�\���P�D�G�H���V�H�Q�V�H���R�I���W�K�H�V�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����9�D�J�O�H������������������

�7�K�H���V�W�X�G�\���I�R�O�O�R�Z�H�G���D���S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���G�H�V�L�J�Q�����F�R�P�P�R�Q�O�\���X�V�H�G���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�U�H�V�H�D�U�F�K���W�R���H�[�S�O�R�U�H���K�R�Z���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���P�D�N�H���V�H�Q�V�H���R�I���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���S�K�H�Q�R�P�H�Q�D�����9�D�Q��
�0�D�Q�H�Q�������������������7�K�H���S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�Q���X�Q�G�H�U���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���Z�D�V���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�P�R�Q�J���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���Y�R�F�D�O���P�X�V�L�F���H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W���W�K�H���W�H�U�W�L�D�U�\���O�H�Y�H�O����
�3�K�H�Q�R�P�H�Q�R�O�R�J�\���Z�D�V���L�G�H�D�O���I�R�U���W�K�L�V���V�W�X�G�\���D�V���L�W���V�R�X�J�K�W���W�R���G�H�V�F�U�L�E�H���K�R�Z���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G��
�P�H�D�Q�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���L�Q���D���Z�D�\���W�K�D�W���Z�D�V���J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�F�R�Q�W�H�[�W�V����

3.2 Participants and Sampling 

�7�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�L�V���V�W�X�G�\���F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���Y�R�F�D�O���P�X�V�L�F���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���L�Q���0�X�V�L�F���S�U�R�J�U�D�P���D�W���6�H�D�Y�L�H�Z���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H���L�Q���0�D�O�D�\�V�L�D�����7�R��
�H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���V�W�X�G�\���F�D�S�W�X�U�H�G���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���U�D�Q�J�H���R�I���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����D���S�X�U�S�R�V�L�Y�H���V�D�P�S�O�L�Q�J��
�P�H�W�K�R�G���Z�D�V���H�P�S�O�R�\�H�G���W�R���V�H�O�H�F�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�K�R���S�R�V�V�H�V�V�H�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���P�X�V�L�F��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q����
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�,�Q���W�K�L�V���V�W�X�G�\�����W�K�H���V�D�P�S�O�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���I�R�X�U���W�H�D�F�K�H�U�V�����W�Z�R���Y�R�F�D�O���W�H�D�F�K�H�U�V�����R�Q�H���S�L�D�Q�R���W�H�D�F�K�H�U�����D�Q�G��
�R�Q�H���Y�L�R�O�L�Q���W�H�D�F�K�H�U�����D�Q�G���I�L�Y�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����W�Z�R���Y�R�F�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V�����W�Z�R���S�L�D�Q�R���V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���R�Q�H���Y�L�R�O�L�Q��
�V�W�X�G�H�Q�W�������7�K�H���F�K�R�V�H�Q���V�D�P�S�O�H���V�L�]�H�²�I�R�X�U���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���I�L�Y�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�²�V�W�U�X�F�N���D���E�D�O�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q��
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Table 3.0: Demographic Profile of Teacher Participants��

�7�H�D�F�K�H�U�� �*�H�Q�G�H�U�� �3�U�L�P�D�U�\��
�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W��

�<�H�D�U�V���R�I��
�(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G��

�7�H�D�F�K�H�U��
����

�)�H�P�D�O�H�� �9�R�F�D�O�� �����\�H�D�U�V�� �0�D�V�W�H�U���R�I���0�X�V�L�F�����9�R�F�D�O���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H����

�7�H�D�F�K�H�U��
����

�)�H�P�D�O�H�� �9�R�F�D�O�� �������\�H�D�U�V�� �' �R�F�W�R�U���R�I���0�X�V�L�F�D�O���$�U�W�V�����9�R�F�D�O��
�3�H�G�D�J�R�J�\����

�7�H�D�F�K�H�U��
����

�0�D�O�H�� �3�L�D�Q�R�� �������\�H�D�U�V�� �0�D�V�W�H�U���R�I���0�X�V�L�F�����3�L�D�Q�R���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H����

�7�H�D�F�K�H�U��
����

�0�D�O�H�� �9�L�R�O�L�Q�� �������\�H�D�U�V�� �%�D�F�K�H�O�R�U���R�I���0�X�V�L�F�����*�U�D�G�X�D�W�H���' �L�S�O�R�P�D��
�L�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��

Table 3.1: Demographic Profile of Student Participants��

�6�W�X�G�H�Q�W�� �*�H�Q�G�H�U�� �3�U�L�P�D�U�\���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �<�H�D�U�V���R�I��
�6�W�X�G�\��

�3�U�L�R�U���0�X�V�L�F�D�O���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��

�6�W�X�G�H�Q�W������ �)�H�P�D�O�H�� �3�L�D�Q�R�� �����\�H�D�U�V�� �6�R�P�H���S�U�L�R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
�6�W�X�G�H�Q�W������ �0�D�O�H�� �9�L�R�O�L�Q�� ���������\�H�D�U�V�� �1�R���S�U�L�R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
�6�W�X�G�H�Q�W������ �)�H�P�D�O�H�� �9�R�F�D�O�� �����\�H�D�U�V�� �6�R�P�H���S�U�L�R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
�6�W�X�G�H�Q�W������ �)�H�P�D�O�H�� �3�L�D�Q�R�� �����\�H�D�U�� �1�R���S�U�L�R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
�6�W�X�G�H�Q�W������ �0�D�O�H�� �9�R�F�D�O�� �����\�H�D�U�V�� �(�[�W�H�Q�V�L�Y�H���S�U�L�R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����F�K�R�L�U����
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Table 3.2: Alignment of Interview Questions with Research Objectives and Bloom's 
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3.4 Data Analysis 
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Table 3.3: Sample Coding of Interview Data and Emerging Themes��
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�,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���6�R�X�U�F�H�� �(�P�H�U�J�L�Q�J���&�R�G�H�� �,�O�O�X�V�W�U�D�W�L�Y�H���3�K�U�D�V�H��
�7�H�D�F�K�H�U������ �7�H�F�K�Q�L�F�D�O���G�U�L�O�O�V�� ���,���D�O�Z�D�\�V���V�W�D�U�W���Z�L�W�K���D���������P�L�Q�X�W�H���G�U�L�O�O���W�R��

�Z�D�U�P���X�S���W�K�H���Y�R�L�F�H����
�7�H�D�F�K�H�U������ �6�W�D�J�H���I�U�L�J�K�W�� ���0�D�Q�\���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�H�H�]�H���X�S���E�H�I�R�U�H���W�K�H���I�L�U�V�W��

�Q�R�W�H����
�6�W�X�G�H�Q�W������ �6�O�R�Z���S�U�D�F�W�L�F�H���K�H�O�S�I�X�O�� ���: �K�H�Q���,���V�O�R�Z���G�R�Z�Q���D�Q�G���U�H�D�O�O�\���I�R�F�X�V�����,���P�D�N�H��

�I�H�Z�H�U���P�L�V�W�D�N�H�V����
�7�H�D�F�K�H�U������ �6�W�X�G�H�Q�W���D�X�W�R�Q�R�P�\�� ���,���D�O�O�R�Z���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���F�K�R�R�V�H���V�R�P�H���S�L�H�F�H�V�² �L�W��

�P�D�N�H�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H����

Categorization: �8�V�L�Q�J���$�7�/�$�6���W�L�
�V�����&�R�G�H���&�R���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�����D�Q�G�����1�H�W�Z�R�U�N���9�L�H�Z�����I�H�D�W�X�U�H�V����
�V�H�P�D�Q�W�L�F�D�O�O�\���U�H�O�D�W�H�G���F�R�G�H�V���Z�H�U�H���J�U�R�X�S�H�G���L�Q�W�R���K�L�J�K�H�U���R�U�G�H�U���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V����

Table 3.4: Categorisation of Codes into Emerging Categories��

�&�R�G�H�V�� �&�D�W�H�J�R�U�\��
�3�R�V�L�W�L�Y�H���I�H�H�G�E�D�F�N�����H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W�����F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���V�P�D�O�O���Z�L�Q�V�� �7�H�D�F�K�H�U���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
�7�X�Q�L�Q�J���S�U�R�E�O�H�P�V�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�H�D�U�����W�L�P�H���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V�� �6�W�X�G�H�Q�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J���E�D�U�U�L�H�U�V��
�3�H�H�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����H�Q�V�H�P�E�O�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����J�U�R�X�S���I�H�H�G�E�D�F�N�� �&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���S�H�G�D�J�R�J�\��
�' �H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q�����V�O�R�Z���S�U�D�F�W�L�F�H�����E�U�H�D�N�L�Q�J���G�R�Z�Q���S�D�V�V�D�J�H�V�� �6�F�D�I�I�R�O�G�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��

Thematic Development and Validation: �7�K�H�����1�H�W�Z�R�U�N���9�L�H�Z�����L�Q���$�7�/�$�6���W�L���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���W�K�H��
�Y�L�V�X�D�O���P�D�S�S�L�Q�J���R�I���K�R�Z���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���L�Q�W�H�U�U�H�O�D�W�H�G�����2�Y�H�U�D�U�F�K�L�Q�J���W�K�H�P�H�V���Z�H�U�H���G�H�U�L�Y�H�G���W�K�U�R�X�J�K��
�V�\�Q�W�K�H�V�L�V�����7�R���H�Q�K�D�Q�F�H���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���U�L�J�R�U�����D���V�H�F�R�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���Z�D�V���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\��
�U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���Y�D�O�L�G�D�W�H���W�K�H���W�K�H�P�H�V�����0�H�P�E�H�U���F�K�H�F�N�L�Q�J���Z�D�V���H�P�S�O�R�\�H�G���E�\���V�K�D�U�L�Q�J���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\��
�I�L�Q�G�L�Q�J�V���Z�L�W�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���Y�D�O�L�G�D�W�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V����

3.5 Ethical Considerations 

�7�K�L�V���V�W�X�G�\���D�G�K�H�U�H�G���W�R���H�W�K�L�F�D�O���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�
�V���H�W�K�L�F�V���U�H�Y�L�H�Z���E�R�D�U�G����
�.�H�\���H�W�K�L�F�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q�I�R�U�P�H�G���F�R�Q�V�H�Q�W�����F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\�����G�D�W�D���V�H�F�X�U�L�W�\�����D�Q�G��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�� �Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �Z�H�U�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �L�Q�I�R�U�P�H�G�� �F�R�Q�V�H�Q�W�� �E�H�I�R�U�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�����3�H�U�V�R�Q�D�O���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�V���Z�H�U�H���U�H�P�R�Y�H�G���I�U�R�P���D�O�O���G�D�W�D�����D�Q�G���S�V�H�X�G�R�Q�\�P�V���Z�H�U�H���D�V�V�L�J�Q�H�G��
�W�R���D�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����'�D�W�D���Z�H�U�H���V�W�R�U�H�G���V�H�F�X�U�H�O�\���R�Q���S�D�V�V�Z�R�U�G���S�U�R�W�H�F�W�H�G���G�H�Y�L�F�H�V����
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4. Findings 

4.1 Overview of Thematic Structure 

�7�K�H�P�D�W�L�F���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�H�D�F�K�H�U���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�����F�O�D�V�V�U�R�R�P���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W��
�D�Q�D�O�\�V�L�V���U�H�Y�H�D�O�H�G���W�K�U�H�H���R�Y�H�U�D�U�F�K�L�Q�J���W�K�H�P�H�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V����

RQ1: Conceptions of Teaching and Learning Among Teachers �² ���7�K�U�H�H���W�K�H�P�H�V���H�P�H�U�J�H�G����
�������� �3�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O�� �$�S�S�U�R�D�F�K�H�V���� �������� �5�R�O�H�� �R�I�� �6�W�X�G�H�Q�W�� �(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���� �D�Q�G�����������&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q��
�,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���'�H�O�L�Y�H�U�\����

RQ2: How Students Experience Learning �² �� �7�K�U�H�H�� �W�K�H�P�H�V�� �H�P�H�U�J�H�G���� �������� �/�H�D�U�Q�L�Q�J��
�0�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�������������(�I�I�H�F�W�L�Y�H���7�H�D�F�K�L�Q�J���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����D�Q�G�����������&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q���0�X�V�L�F���/�H�D�U�Q�L�Q�J����

RQ3: Relationships Between Teachers' and Students' Conceptions �² ���7�K�U�H�H���W�K�H�P�H�V��
�H�P�H�U�J�H�G�������������$�O�L�J�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���0�L�V�D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���L�Q���7�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���/�H�D�U�Q�L�Q�J���(�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V������������
�6�W�X�G�H�Q�W���7�H�D�F�K�H�U�� �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �������� �,�P�S�D�F�W�� �R�I�� �7�H�D�F�K�L�Q�J�� �0�H�W�K�R�G�V�� �R�Q�� �6�W�X�G�H�Q�W��
�(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V����

4.2 RQ1: Conceptions of Teaching and Learning Among Instrumental 
and Vocal Music Teachers 

Theme 1: Pedagogical Approaches��

�7�H�D�F�K�H�U�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���D���U�D�Q�J�H���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���E�R�W�K���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G��
�V�W�X�G�H�Q�W���F�H�Q�W�H�U�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����7�H�D�F�K�H�U���������9�R�F�D�O�����G�H�V�F�U�L�E�H�G�� ���0�\���W�H�D�F�K�L�Q�J���S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���F�H�Q�W�H�U�V��
�R�Q���W�K�U�H�H���S�L�O�O�D�U�V�����W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�N�L�O�O�V�����D�U�W�L�V�W�L�F���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����,���D�L�P���W�R���I�R�V�W�H�U��
�O�R�Y�H���D�Q�G���S�D�V�V�L�R�Q���I�R�U���Y�R�F�D�O���P�X�V�L�F���Z�K�L�O�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���� �7�H�D�F�K�H�U���������9�R�F�D�O����
�H�P�S�K�D�V�L�]�H�G�� ���,���E�H�O�L�H�Y�H���L�Q���D���K�R�O�L�V�W�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�D�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K��
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\���� �,�� �W�D�L�O�R�U���P�\���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�W�\�O�H�V��
�E�H�F�D�X�V�H���Q�R���W�Z�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���O�H�D�U�Q���H�[�D�F�W�O�\���W�K�H���V�D�P�H���Z�D�\������

�7�H�D�F�K�H�U���������3�L�D�Q�R�����V�W�D�W�H�G�� ���0�\���I�R�F�X�V���L�V���R�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���Z�K�L�O�H��
�H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q���X�Q�L�T�X�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Y�H���V�W�\�O�H�V���� �7�H�D�F�K�H�U���������9�L�R�O�L�Q����
�Q�R�W�H�G�� ���0�\���D�S�S�U�R�D�F�K���K�D�V���H�Y�R�O�Y�H�G���R�Y�H�U���W�L�P�H�²�,���X�V�H�G���W�R���I�R�F�X�V���V�R�O�H�O�\���R�Q���H�[�D�P���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����E�X�W��
�Q�R�Z���,���V�H�W���J�R�D�O�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�O�\���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�L�V���V�K�L�I�W���K�D�V���P�D�G�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���P�R�U�H���U�H�Z�D�U�G�L�Q�J��
�D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���P�R�U�H���H�Q�J�D�J�H�G������

Theme 2: Role of Student Engagement��

�$�O�O���I�R�X�U���W�H�D�F�K�H�U�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���V�W�X�G�H�Q�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����7�H�D�F�K�H�U������
�H�[�S�O�D�L�Q�H�G�� ���,���I�R�V�W�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���E�\���D�S�S�O�\�L�Q�J���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���P�L�Q�G�V�H�W�����H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J���S�U�R�J�U�H�V�V���R�Y�H�U��
�S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�H�W�W�L�Q�J���D�F�K�L�H�Y�D�E�O�H���J�R�D�O�V�����,���E�X�L�O�G���U�D�S�S�R�U�W���E�\���V�L�W�W�L�Q�J���G�R�Z�Q���W�R���O�L�V�W�H�Q���D�Q�G���W�D�O�N���W�R��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���� �7�H�D�F�K�H�U�� ���� �D�G�G�H�G�� ���,�� �F�U�H�D�W�H�� �D�Q�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H�� �D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�K�H�U�H��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���I�H�H�O���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���Y�R�L�F�H�V�����,���P�R�W�L�Y�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���E�\���K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J��
�W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�H�V�V���R�Y�H�U���W�L�P�H������

�7�H�D�F�K�H�U�������Q�R�W�H�G�� ���,���H�Q�J�D�J�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���E�\���D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���F�K�R�R�V�H���U�H�S�H�U�W�R�L�U�H���D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J��
�V�R�Q�J�V���W�K�D�W���U�H�V�R�Q�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����:�K�H�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���D���V�D�\���L�Q���Z�K�D�W���W�K�H�\���O�H�D�U�Q�����W�K�H�\��
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�S�U�D�F�W�L�F�H���P�R�U�H���Z�L�O�O�L�Q�J�O�\���� �7�H�D�F�K�H�U�������R�E�V�H�U�Y�H�G�� ���,���X�V�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�L�P�S�O�H���J�H�V�W�X�U�H�V���O�L�N�H��
�W�K�X�P�E�V���X�S���W�R���F�U�H�D�W�H���D���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���D�W�P�R�V�S�K�H�U�H�����6�R�P�H�W�L�P�H�V���D���J�H�Q�X�L�Q�H���
�Z�H�O�O���G�R�Q�H�
���P�H�D�Q�V���P�R�U�H��
�W�K�D�Q���D�Q�\���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q������

Theme 3: Challenges in Instructional Delivery��

�7�H�D�F�K�H�U�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����7�H�D�F�K�H�U�������D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�� ���,���W�H�Q�G���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���P�\��
�V�W�X�G�H�Q�W�V�
���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�����Z�K�L�F�K���V�R�P�H�W�L�P�H�V���F�D�X�V�H�V���S�U�R�E�O�H�P�V�����,���K�D�Y�H���W�R���F�D�U�H�I�X�O�O�\���V�W�X�G�\���W�K�H��
�D�U�W�L�V�W�U�\�� �R�I�� �P�X�V�L�F�� �D�Q�G�� �U�H�P�L�Q�G�� �P�\�V�H�O�I�� �W�K�D�W�� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �S�U�H�F�L�V�L�R�Q�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �L�V��
�K�R�O�O�R�Z���� �7�H�D�F�K�H�U�������Q�R�W�H�G�� ���,���I�D�F�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���O�L�N�H���V�W�D�J�H���I�U�L�J�K�W���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K��
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�H�V�H���U�H�T�X�L�U�H���S�D�W�L�H�Q�F�H�����F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�����D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G���J�X�L�G�D�Q�F�H������

�7�H�D�F�K�H�U�������R�E�V�H�U�Y�H�G�� ���,���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���L�V�V�X�H�V���V�X�F�K���D�V���Y�R�F�D�O���V�W�U�D�L�Q���D�Q�G���G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���D�S�S�O�\�L�Q�J���P�X�V�L�F��
�W�K�H�R�U�\�����6�W�X�G�H�Q�W�V���Q�H�H�G���U�H�J�X�O�D�U���I�H�H�G�E�D�F�N���D�Q�G���J�U�D�G�X�D�O���V�N�L�O�O���E�X�L�O�G�L�Q�J���� �7�H�D�F�K�H�U�������V�W�D�W�H�G�� ���7�K�H��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���L�V���O�H�Q�J�W�K�\�����6�R�P�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���O�D�F�N���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����Z�K�L�F�K���V�O�R�Z�V���G�R�Z�Q��
�W�K�H���F�O�D�V�V�����,���K�D�Y�H���W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\������

Table 4.1: Summary of Teacher Conceptions��

�7�K�H�P�H�� �. �H�\���,�Q�V�L�J�K�W�V�� �6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���4�X�R�W�H�V��
�3�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O��
�$�S�S�U�R�D�F�K�H�V��

�%�O�H�Q�G���R�I���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���F�H�Q�W�U�H�G��
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���E�R�W�K���W�H�F�K�Q�L�F�D�O��
�S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���H�[�S�U�H�V�V�L�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

���,���W�D�L�O�R�U���P�\���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R��
�D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�W�\�O�H�V�������7�H�D�F�K�H�U��������

�5�R�O�H���R�I��
�6�W�X�G�H�Q�W��
�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��

�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���H�Q�K�D�Q�F�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D�X�W�R�Q�R�P�\����
�S�R�V�L�W�L�Y�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���U�D�S�S�R�U�W���E�X�L�O�G�L�Q�J��

���: �K�H�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���D���V�D�\��
�L�Q���Z�K�D�W���W�K�H�\���O�H�D�U�Q�����W�K�H�\��
�S�U�D�F�W�L�F�H���P�R�U�H���Z�L�O�O�L�Q�J�O�\����
���7�H�D�F�K�H�U��������

�&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q��
�,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O��
�' �H�O�L�Y�H�U�\��

�%�D�O�D�Q�F�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�Q�G���H�[�S�U�H�V�V�L�Y�H���G�H�P�D�Q�G�V����
�D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�[�L�H�W�\�����P�D�Q�D�J�L�Q�J��
�G�L�Y�H�U�V�H���V�N�L�O�O���O�H�Y�H�O�V��

���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���S�U�H�F�L�V�L�R�Q��
�Z�L�W�K�R�X�W���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���L�V��
�K�R�O�O�R�Z�������7�H�D�F�K�H�U��������

4.3 RQ2: How Students Experience Learning in Instrumental and 
Vocal Music Education 

Theme 1: Learning Motivation��

�6�W�X�G�H�Q�W�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���W�K�D�W���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���Z�D�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���E�\���S�H�U�V�R�Q�D�O���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����W�H�D�F�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W����
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���D�X�W�R�Q�R�P�\�����6�W�X�G�H�Q�W���������3�L�D�Q�R�����V�K�D�U�H�G�� ���,���H�Q�M�R�\���E�H�L�Q�J���D�E�O�H���W�R��
�H�[�S�U�H�V�V���P�\�V�H�O�I���W�K�U�R�X�J�K���P�X�V�L�F�����,�W�
�V���Y�H�U�\���V�D�W�L�V�I�\�L�Q�J���W�R���V�H�H���S�U�R�J�U�H�V�V���R�Y�H�U���W�L�P�H�����:�K�H�Q���,���F�D�Q��
�F�K�R�R�V�H���S�L�H�F�H�V���,���O�L�N�H�����L�W���P�D�N�H�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�Q�M�R�\�D�E�O�H���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���� �6�W�X�G�H�Q�W���������9�L�R�O�L�Q�����Q�R�W�H�G�� ���,��

������
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�D�S�S�U�H�F�L�D�W�H���W�K�H���P�D�Q�\���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���S�H�U�I�R�U�P�����&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���S�X�V�K���P�H���W�R��
�S�U�D�F�W�L�F�H���K�D�U�G�H�U������

�6�W�X�G�H�Q�W���������9�R�F�D�O�����V�W�D�W�H�G�� ���,���I�L�Q�G���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���S�O�D�\�L�Q�J���S�L�H�F�H�V���,���O�L�N�H���D�Q�G���W�K�H���M�R�\���R�I���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J��
�L�Q�� �F�R�Q�F�H�U�W�V���� �:�K�H�Q�� �W�K�H�� �P�X�V�L�F�� �U�H�V�R�Q�D�W�H�V�� �Z�L�W�K�� �P�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\���� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �G�R�H�V�Q�
�W�� �I�H�H�O���O�L�N�H��
�Z�R�U�N���� �6�W�X�G�H�Q�W���������9�R�F�D�O�����D�G�G�H�G�� ���3�R�V�L�W�L�Y�H���I�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P���P�\���W�H�D�F�K�H�U���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���P�H���W�R���N�H�H�S��
�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�����:�K�H�Q���V�K�H���Q�R�W�L�F�H�V���V�P�D�O�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����L�W���P�D�N�H�V���P�H���I�H�H�O���O�L�N�H���P�\���H�I�I�R�U�W���P�D�W�W�H�U�V������

 

Theme 2: Effective Teaching Strategies��

�6�W�X�G�H�Q�W�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �W�H�D�F�K�L�Q�J�� �P�H�W�K�R�G�V�� �W�K�D�W�� �K�H�O�S�H�G�� �W�K�H�P�� �O�H�D�U�Q���� �6�W�X�G�H�Q�W�� ����
�Y�D�O�X�H�G�� ���'�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q�V���E�\���W�K�H���W�H�D�F�K�H�U�����V�O�R�Z���S�U�D�F�W�L�F�H���Z�L�W�K���J�X�L�G�D�Q�F�H�����D�Q�G���W�D�U�J�H�W�H�G���H�[�H�U�F�L�V�H�V����
�6�H�H�L�Q�J���P�\���W�H�D�F�K�H�U���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���D���S�D�V�V�D�J�H���F�R�U�U�H�F�W�O�\���V�K�R�Z�V���P�H���Z�K�D�W���W�R���D�L�P���I�R�U���� �6�W�X�G�H�Q�W������
�D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�G�� ���/�H�V�V�R�Q�V���Z�K�H�U�H���,���O�H�D�U�Q���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�E�R�X�W���W�K�H���J�U�H�D�W���F�R�P�S�R�V�H�U�V���Z�L�W�K�R�X�W��
�I�H�H�O�L�Q�J���E�R�U�H�G�����:�K�H�Q���P�\���W�H�D�F�K�H�U���F�R�Q�Q�H�F�W�V���P�X�V�L�F���W�R���V�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���F�R�Q�W�H�[�W�����L�W���F�R�P�H�V���D�O�L�Y�H������

�6�W�X�G�H�Q�W�������Q�R�W�H�G�� ���,���O�H�D�U�Q���E�H�V�W���Z�K�H�Q���Z�H���D�Q�D�O�\�]�H���P�X�V�L�F�D�O���S�L�H�F�H�V���W�R�J�H�W�K�H�U���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���M�X�V�W��
�S�U�D�F�W�L�F�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�����8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�K�\���D���S�L�H�F�H���L�V���Z�U�L�W�W�H�Q���D���F�H�U�W�D�L�Q���Z�D�\���K�H�O�S�V���P�H���S�O�D�\���L�W��
�P�R�U�H���H�[�S�U�H�V�V�L�Y�H�O�\���� �6�W�X�G�H�Q�W�������R�E�V�H�U�Y�H�G�� ���*�U�R�X�S���Z�R�U�N���K�H�O�S�V���E�H�F�D�X�V�H���,���F�D�Q���O�H�D�U�Q���I�U�R�P���P�\��
�S�H�H�U�V�����: �D�W�F�K�L�Q�J���R�W�K�H�U�V���V�W�U�X�J�J�O�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�D�P�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���R�Y�H�U�F�R�P�H���W�K�H�P���J�L�Y�H�V���P�H��
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H������

Theme 3: Challenges in Music Learning��

�6�W�X�G�H�Q�W�V���I�D�F�H�G���Y�D�U�L�R�X�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����6�W�X�G�H�Q�W�������V�W�U�X�J�J�O�H�G���Z�L�W�K�� ���0�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���L�Q���W�R�Q�H��
�D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�R�O���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �G�X�U�L�Q�J�� �I�D�V�W�� �R�U�� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�O�\���G�H�P�D�Q�G�L�Q�J���S�D�V�V�D�J�H�V�����6�R�P�H���Z�H�H�N�V���,��
�S�U�R�J�U�H�V�V�����R�W�K�H�U���Z�H�H�N�V���,���I�H�H�O���V�W�X�F�N���� �6�W�X�G�H�Q�W�������I�D�F�H�G�� ���'�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���P�\��
�S�L�D�Q�R���W�H�D�F�K�H�U���V�R�P�H�W�L�P�H�V�����:�K�H�Q���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���D�U�H�Q�
�W���F�O�H�D�U�����,���Z�D�V�W�H���S�U�D�F�W�L�F�H���W�L�P�H���G�R�L�Q�J���W�K�L�Q�J�V��
�Z�U�R�Q�J������

�6�W�X�G�H�Q�W�������Q�R�W�H�G�� ���,���I�L�Q�G���L�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���W�R���S�O�D�\���L�Q���S�H�U�I�H�F�W���W�X�Q�H�����0�\���W�H�D�F�K�H�U���L�V���V�R�P�H�W�L�P�H�V���W�R�R��
�V�W�U�L�F�W�����Z�K�L�F�K���P�D�N�H�V���P�H���Q�H�U�Y�R�X�V���G�X�U�L�Q�J���O�H�V�V�R�Q�V���� �6�W�X�G�H�Q�W�������G�H�V�F�U�L�E�H�G�� ���%�D�O�D�Q�F�L�Q�J���D�F�D�G�H�P�L�F�V��
�D�Q�G���P�X�V�L�F���S�U�D�F�W�L�F�H���L�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�����,���V�W�U�X�J�J�O�H���W�R���I�L�Q�G���W�L�P�H���I�R�U���E�R�W�K���� �6�W�X�G�H�Q�W�������H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�� ���6�W�D�J�H��
�I�U�L�J�K�W���D�I�I�H�F�W�V���P�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����,���Q�H�H�G���P�R�U�H���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���O�L�Y�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���W�R���R�Y�H�U�F�R�P�H���W�K�L�V������

Table 4.2: Summary of Student Learning Experiences 
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4.4 RQ3: Relationships Between Teachers' and Students' Conceptions 

Theme 1: Alignment and Misalignment 

��

�7�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�U�H�D�V���R�I���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���W�H�Q�V�L�R�Q�����7�H�D�F�K�H�U�������D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�� ���,��
�I�R�F�X�V���R�Q���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���S�U�H�F�L�V�L�R�Q�����E�X�W���V�R�P�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���S�U�H�I�H�U���H�[�S�U�H�V�V�L�Y�H���I�U�H�H�G�R�P�����%�D�O�D�Q�F�L�Q�J���E�R�W�K���L�V��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���� �6�W�X�G�H�Q�W�������H�[�S�U�H�V�V�H�G�� ���,���I�H�H�O���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���Z�K�H�Q���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�F�F�X�U�D�F�\���L�V���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G��
�R�Y�H�U���P�X�V�L�F�D�O�L�W�\�����,���Z�D�Q�W���W�R���H�[�S�U�H�V�V���H�P�R�W�L�R�Q�����Q�R�W���M�X�V�W���S�O�D�\���F�R�U�U�H�F�W���Q�R�W�H�V������

�7�H�D�F�K�H�U�������Q�R�W�H�G�� ���,���V�H�W���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���J�R�D�O�V���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V�����E�X�W���R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\���P�\���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V��
�D�U�H���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���Z�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�L�Q�N���W�K�H�\���F�D�Q���D�F�K�L�H�Y�H���� �6�W�X�G�H�Q�W�������V�K�D�U�H�G�� ���0�\���W�H�D�F�K�H�U�
�V��
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���V�R�P�H�W�L�P�H�V���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���Z�K�D�W���,���F�D�Q���G�H�O�L�Y�H�U�����7�K�L�V���S�U�H�V�V�X�U�H���P�D�N�H�V���P�H���D�Q�[�L�R�X�V������

Theme 2: Student-Teacher Communication��

�(�I�I�H�F�W�L�Y�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���H�P�H�U�J�H�G���D�V���F�U�X�F�L�D�O�����6�W�X�G�H�Q�W�������V�W�D�W�H�G�� ���:�K�H�Q���W�H�D�F�K�H�U�V���H�[�S�O�D�L�Q���W�K�H�L�U��
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���F�O�H�D�U�O�\�����,���I�H�H�O���P�R�U�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���L�Q���P�\���S�U�R�J�U�H�V�V�����,���Q�H�H�G���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Q�R�W���M�X�V�W���Z�K�D�W��
�W�R���G�R�����E�X�W���Z�K�\���� �7�H�D�F�K�H�U�������F�R�Q�I�L�U�P�H�G�� ���,���H�Q�V�X�U�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���U�D�W�L�R�Q�D�O�H���E�H�K�L�Q�G���H�D�F�K��
�H�[�H�U�F�L�V�H���V�R���W�K�H�\���D�U�H���P�R�U�H���L�Q�Y�H�V�W�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J������

�7�H�D�F�K�H�U�������D�G�G�H�G�� ���,���L�P�S�U�R�Y�H���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���E�\���D�V�N�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�R�U���I�H�H�G�E�D�F�N���R�U���U�H�Y�L�H�Z�V���R�I���O�H�V�V�R�Q�V����
�6�R�P�H�W�L�P�H�V���,���D�V�V�X�P�H���W�K�H�\���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�����E�X�W���Z�K�H�Q���,���D�V�N�����,���G�L�V�F�R�Y�H�U���F�R�Q�I�X�V�L�R�Q���� �6�W�X�G�H�Q�W������
�H�[�S�U�H�V�V�H�G�� ���,���G�H�V�L�U�H���P�R�U�H���S�D�W�L�H�Q�F�H���D�Q�G���E�H�W�W�H�U���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���P�\���W�H�D�F�K�H�U�����:�K�H�Q���,���P�D�N�H��
�P�L�V�W�D�N�H�V�����,���Q�H�H�G���J�X�L�G�D�Q�F�H�����Q�R�W���M�X�V�W���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q������

Theme 3: Impact of Teaching Methods��

�6�W�X�G�H�Q�W�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���W�H�D�F�K�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���W�K�H�L�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J����
�6�W�X�G�H�Q�W�������V�W�D�W�H�G�� ���,���S�H�U�I�R�U�P���E�H�W�W�H�U���Z�K�H�Q���,���U�H�F�H�L�Y�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�H�G���I�H�H�G�E�D�F�N���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���J�H�Q�H�U�D�O��
�F�R�P�P�H�Q�W�V�����:�K�H�Q���I�H�H�G�E�D�F�N���D�G�G�U�H�V�V�H�V���P�\���V�S�H�F�L�I�L�F���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����,���N�Q�R�Z���H�[�D�F�W�O�\���Z�K�D�W���W�R���Z�R�U�N��
�R�Q���� �7�H�D�F�K�H�U�� ���� �Q�R�W�H�G�� ���6�W�X�G�H�Q�W�V�� �Q�H�H�G�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�W���W�K�H���V�W�D�U�W�����E�X�W���,���J�U�D�G�X�D�O�O�\��
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�����,���X�V�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���W�R���W�D�L�O�R�U���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�R���H�D�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�
�V���Q�H�H�G�V������

�6�W�X�G�H�Q�W�������R�E�V�H�U�Y�H�G�� ���:�K�H�Q���P�\���W�H�D�F�K�H�U���D�G�D�S�W�V���W�R���P�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�W�\�O�H�����,���O�H�D�U�Q���E�H�W�W�H�U�����,�
�P���D���Y�L�V�X�D�O��
�O�H�D�U�Q�H�U�����V�R���Z�K�H�Q���K�H���G�U�D�Z�V���G�L�D�J�U�D�P�V���R�U���Z�U�L�W�H�V���W�K�L�Q�J�V���G�R�Z�Q�����L�W���K�H�O�S�V���P�H���U�H�P�H�P�E�H�U���� �7�H�D�F�K�H�U������
�F�R�Q�F�O�X�G�H�G�� ���,���W�U�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���Z�L�W�K���H�D�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�����:�K�D�W���Z�R�U�N�V���I�R�U���R�Q�H���P�L�J�K�W���Q�R�W���Z�R�U�N��
�I�R�U���D�Q�R�W�K�H�U�����<�R�X���K�D�Y�H���W�R���E�H���I�O�H�[�L�E�O�H���D�Q�G���R�E�V�H�U�Y�D�Q�W������

Table 4.3: Relationship Between Teacher and Student Conceptions 
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4.5 Thematic Network Analysis 

Figure 4.1: Thematic Network of Teaching and Learning Conceptions��

�7�K�H���W�K�H�P�D�W�L�F���Q�H�W�Z�R�U�N���D�Q�D�O�\�V�L�V���U�H�Y�H�D�O�H�G���W�K�U�H�H���S�U�L�P�D�U�\���W�K�H�P�D�W�L�F���F�O�X�V�W�H�U�V����

�<�Ü​Pedagogical Approaches �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�V���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���Q�R�G�H�����H�Q�F�R�P�S�D�V�V�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�F�D�O��
�P�D�V�W�H�U�\�����D�U�W�L�V�W�L�F���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���F�H�Q�W�H�U�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V����

�=�Ü​Student Engagement �P�D�Q�L�I�H�V�W�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�X�W�R�Q�R�P�\�� �L�Q�� �V�R�Q�J�� �F�K�R�L�F�H�� �D�Q�G�� �S�R�V�L�W�L�Y�H��
�I�H�H�G�E�D�F�N�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �D�V�� �E�R�W�K�� �D�Q�� �R�X�W�F�R�P�H�� �R�I�� �D�Q�G�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �X�S�R�Q��
�S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V����

�?�Ü​Challenges �R�F�F�X�S�L�H�V���D���S�H�U�L�S�K�H�U�D�O���\�H�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�����H�Q�F�R�P�S�D�V�V�L�Q�J���V�W�D�J�H���I�U�L�J�K�W����
�W�L�P�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V�����W�H�F�K�Q�L�F�D�O���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���E�D�U�U�L�H�U�V����

5. Discussion 

5.1 Summary of Key Findings 

�7�K�L�V���V�W�X�G�\���H�[�S�O�R�U�H�G���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���Y�R�F�D�O���P�X�V�L�F��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���L�Q���0�X�V�L�F���S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�W���6�H�D�Y�L�H�Z���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V��
�U�H�Y�H�D�O�� �W�K�D�W�� �W�H�D�F�K�H�U�V�� �H�P�S�O�R�\�� �D�� �F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �G�L�U�H�F�W�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �V�W�X�G�H�Q�W���F�H�Q�W�H�U�H�G��
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����Z�L�W�K���D���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W���E�X�W���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���P�D�V�W�H�U���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H���P�R�G�H�O�����6�W�X�G�H�Q�W�V�
���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���L�V��
�G�U�L�Y�H�Q���E�\���D�X�W�R�Q�R�P�\�����W�H�D�F�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W�����D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����Z�K�L�O�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q�F�O�X�G�H��
�W�L�P�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �D�Q�[�L�H�W�\���� �D�Q�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �E�D�U�U�L�H�U�V���� �7�K�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S��
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�H�D�F�K�H�U���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V���U�H�Y�H�D�O�V���D�U�H�D�V���R�I���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���W�H�Q�V�L�R�Q�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\��
�F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���S�U�H�F�L�V�L�R�Q���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q����

Table 5.0: Summary of Key Findings by Research Objective 
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5.2 Discussion in Relation to Theory 

Constructivist Learning Theory: �7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�L�V�W���/�H�D�U�Q�L�Q�J���7�K�H�R�U�\��
�E�\���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���W�K�D�W���P�X�V�L�F���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�V���P�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���Z�K�H�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�F�W�L�Y�H�O�\���F�R�Q�V�W�U�X�F�W���W�K�H�L�U��
�R�Z�Q���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�U�R�X�J�K���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����/�y�S�H�]���Ë�x�L�J�X�H�]���	 ���%�H�Q�Q�H�W�W����
���������������7�K�H���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���V�W�X�G�H�Q�W���D�X�W�R�Q�R�P�\���L�Q���U�H�S�H�U�W�R�L�U�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���Y�D�O�X�H���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�S�O�D�F�H�G���R�Q���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���S�H�H�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�L�V�W���Q�R�W�L�R�Q���W�K�D�W��
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�V���V�R�F�L�D�O�O�\���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�D�O�R�J�X�H����

Self-Determination Theory: �7�K�H���V�W�X�G�\���V�W�U�R�Q�J�O�\���V�X�S�S�R�U�W�V���6�H�O�I���'�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���7�K�H�R�U�\�����'�H�F�L��
�	 ���5�\�D�Q�����������������E�\���H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���L�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���E�\���W�K�U�H�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O��
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���Q�H�H�G�V�����D�X�W�R�Q�R�P�\�����F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�����D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G�Q�H�V�V�����5�\�D�Q���	 ���'�H�F�L�������������������6�W�X�G�H�Q�W�V��
�Z�K�R�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�� �F�K�R�L�F�H�� �L�Q�� �U�H�S�H�U�W�R�L�U�H�� �D�Q�G�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�� �J�R�D�O���V�H�W�W�L�Q�J�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �K�L�J�K�H�U��
�P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����7�H�D�F�K�H�U�V���Z�K�R���S�U�R�Y�L�G�H�G���S�R�V�L�W�L�Y�H���I�H�H�G�E�D�F�N���D�Q�G���F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���V�P�D�O�O���Y�L�F�W�R�U�L�H�V���K�H�O�S�H�G��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���G�H�Y�H�O�R�S���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�����7�H�D�F�K�H�U�V���Z�K�R���E�X�L�O�W���U�D�S�S�R�U�W���W�K�U�R�X�J�K���R�S�H�Q���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��
�I�R�V�W�H�U�H�G���U�H�O�D�W�H�G�Q�H�V�V����

Cognitive Load Theory: �7�K�H���V�W�X�G�\���H�[�W�H�Q�G�V���&�R�J�Q�L�W�L�Y�H���/�R�D�G���7�K�H�R�U�\�����6�Z�H�O�O�H�U�����������������E�\��
�L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�Q�J���W�K�D�W���R�Y�H�U�O�\���F�R�P�S�O�H�[���P�X�V�L�F�D�O���W�D�V�N�V���F�D�Q���R�Y�H�U�Z�K�H�O�P���V�W�X�G�H�Q�W�V���X�Q�O�H�V�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G�����6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���V�X�F�K���D�V���F�K�X�Q�N�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����V�F�D�I�I�R�O�G�L�Q�J�����D�Q�G��
�J�U�D�G�X�D�O�� �V�N�L�O�O�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�� �K�H�O�S�� �P�D�Q�D�J�H�� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�H�� �O�R�D�G�� �D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\��
���6�Z�H�O�O�H�U�����$�\�U�H�V�����	 ���.�D�O�\�X�J�D�������������������7�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G�²�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V����
�W�L�P�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�H�V�V�X�U�H�V�����D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�[�L�H�W�\�²�F�D�Q���E�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�V���I�R�U�P�V���R�I��
�F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���D�Q�G���D�I�I�H�F�W�L�Y�H���O�R�D�G���W�K�D�W���L�P�S�H�G�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J����

Master-Apprentice Model: �7�K�H���V�W�X�G�\���U�H�Y�H�D�O�V���E�R�W�K���W�K�H���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�F�H���D�Q�G���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�0�D�V�W�H�U���$�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�� �0�R�G�H�O�� �L�Q�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �P�X�V�L�F�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �:�K�L�O�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�L�V��
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K���U�H�P�D�L�Q�²�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���W�K�H���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���P�D�V�W�H�U�\���W�K�U�R�X�J�K��
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�P�L�W�D�W�L�R�Q�²�W�H�D�F�K�H�U�V���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W���F�H�Q�W�H�U�H�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V��
�W�K�D�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�K�H���K�L�H�U�D�U�F�K�L�F�D�O���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���P�R�G�H�O�����7�H�D�F�K�H�U�����
�V���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���I�U�R�P��
�H�[�D�P���I�R�F�X�V�H�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���J�R�D�O���V�H�W�W�L�Q�J���H�[�H�P�S�O�L�I�L�H�V���W�K�L�V���V�K�L�I�W����

5.3 Implications 

For Educators: �7�K�H�� �I�L�Q�G�L�Q�J�V�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�� �W�K�H�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �U�R�O�H���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���Y�R�F�D�O���P�X�V�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�H�D�F�K�H�U�V���V�K�R�X�O�G���D�V�V�H�V�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�N�L�O�O���O�H�Y�H�O�V�����R�I�I�H�U��
�Y�D�U�L�H�G���U�H�S�H�U�W�R�L�U�H���R�S�W�L�R�Q�V�����S�U�R�Y�L�G�H���P�X�O�W�L�S�O�H���P�R�G�H�V���R�I���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�G�M�X�V�W���S�D�F�L�Q�J���E�D�V�H�G���R�Q��
�V�W�X�G�H�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V�����6�F�D�I�I�R�O�G�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���E�U�H�D�N�L�Q�J���G�R�Z�Q���F�R�P�S�O�H�[���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R��
�P�D�Q�D�J�H�D�E�O�H���V�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���J�U�D�G�X�D�O�O�\���U�H�P�R�Y�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���D�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���E�H�F�R�P�H���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�W�����D�O�L�J�Q��
�Z�L�W�K���9�\�J�R�W�V�N�\�
�V���=�R�Q�H���R�I���3�U�R�[�L�P�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����7�H�D�F�K�H�U�V���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���H�P�S�K�D�V�L�]�H���F�U�H�D�W�L�Y�H��
�H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�� �W�K�U�R�X�J�K�� �L�P�S�U�R�Y�L�V�D�W�L�R�Q���� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �I�R�V�W�H�U�� �G�H�H�S�H�U��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�W�U�L�Q�V�L�F���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q����

For Students: �7�K�H���V�W�X�G�\���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���V�W�X�G�H�Q�W���D�X�W�R�Q�R�P�\���D�Q�G���V�H�O�I���U�H�J�X�O�D�W�H�G��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J�����6�W�X�G�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���V�H�W���S�H�U�V�R�Q�D�O���J�R�D�O�V�����P�D�L�Q�W�D�L�Q���S�U�D�F�W�L�F�H���M�R�X�U�Q�D�O�V�����F�K�R�R�V�H���U�H�S�H�U�W�R�L�U�H��
�D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����D�Q�G���V�H�O�I���U�H�F�R�U�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���I�R�U���F�U�L�W�L�F�D�O���V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W����
�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �W�K�U�R�X�J�K�� �H�Q�V�H�P�E�O�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���� �S�H�H�U�� �P�H�Q�W�R�U�L�Q�J�����D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���O�H�G��
�Z�R�U�N�V�K�R�S�V�� �H�Q�K�D�Q�F�H�V�� �P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �V�N�L�O�O�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �6�W�X�G�H�Q�W�V�� �V�K�R�X�O�G�� �D�F�W�L�Y�H�O�\�� �V�H�H�N��
�V�S�H�F�L�I�L�F�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�H�G���I�H�H�G�E�D�F�N���D�Q�G���D�V�N���F�O�D�U�L�I�\�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���Z�K�H�Q���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�V���X�Q�F�O�H�D�U����

������
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For Policymakers and Institutions: �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W���H�T�X�L�S���P�X�V�L�F���H�G�X�F�D�W�R�U�V���Z�L�W�K���P�R�G�H�U�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�V�W�X�G�H�Q�W���F�H�Q�W�H�U�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�R�G�H�O�V�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���H�Q�K�D�Q�F�H�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���S�H�G�D�J�R�J�L�H�V����
�,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���S�U�R�Y�L�G�H���G�L�J�L�W�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�R�R�O�V�����U�H�F�R�U�G�L�Q�J���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���R�Q�O�L�Q�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V��
�I�R�U���U�H�V�R�X�U�F�H���V�K�D�U�L�Q�J�����3�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���V�K�R�X�O�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���P�X�V�L�F���S�U�R�J�U�D�P�V�����H�V�W�D�E�O�L�V�K��
�L�Q�G�X�V�W�U�\�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���� �F�U�H�D�W�H�� �V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �I�R�U�� �W�D�O�H�Q�W�H�G�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �I�U�R�P�� �G�L�Y�H�U�V�H��
�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�X�W�U�H�D�F�K���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V����

For Curriculum Development: �&�X�U�U�L�F�X�O�D���V�K�R�X�O�G���E�D�O�D�Q�F�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�Q�G���H�[�S�U�H�V�V�L�Y�H���J�R�D�O�V����
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W���D�J�H�Q�F�\�����D�G�G�U�H�V�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�[�L�H�W�\���W�K�U�R�X�J�K���P�H�Q�W�D�O���V�N�L�O�O�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J����
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����S�U�R�P�R�W�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�H�G���I�H�H�G�E�D�F�N��
�W�K�U�R�X�J�K���U�H�J�X�O�D�U���I�R�U�P�D�W�L�Y�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W����

5.4 Recommendations 

Enhancing Teaching Practices:��

�<�Ü​Adopt Blended Learning Approaches: �,�Q�W�H�J�U�D�W�H���Y�L�G�H�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q�V�����U�H�F�R�U�G�L�Q�J��
�D�S�S�V���I�R�U���S�U�D�F�W�L�F�H���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�V�����R�Q�O�L�Q�H���U�H�V�R�X�U�F�H���O�L�E�U�D�U�L�H�V�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���P�X�V�L�F���V�R�I�W�Z�D�U�H��
�W�R���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W���L�Q���S�H�U�V�R�Q���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q����

�=�Ü​Encourage Performance-Based Learning: �6�F�K�H�G�X�O�H�� �U�H�J�X�O�D�U�� �V�W�X�G�L�R�� �F�O�D�V�V�H�V����
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�X�W�U�H�D�F�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V�����I�R�U�P�D�O���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�O���U�H�F�L�W�D�O�V�����D�Q�G���P�R�F�N���D�X�G�L�W�L�R�Q�V����

�?�Ü​Implement Differentiated Instruction: �&�R�Q�G�X�F�W���L�Q�L�W�L�D�O���D�Q�G���S�H�U�L�R�G�L�F���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V����
�G�H�Y�H�O�R�S���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�O�D�Q�V�����R�I�I�H�U���Y�D�U�L�H�G���U�H�S�H�U�W�R�L�U�H���R�S�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���D�G�M�X�V�W��
�S�D�F�L�Q�J���E�D�V�H�G���R�Q���V�W�X�G�H�Q�W���U�H�D�G�L�Q�H�V�V����

�@�Ü​Foster Reflective Teaching Practices: �0�D�L�Q�W�D�L�Q�� �W�H�D�F�K�L�Q�J�� �M�R�X�U�Q�D�O�V���� �V�H�H�N�� �V�W�X�G�H�Q�W��
�I�H�H�G�E�D�F�N�����U�H�F�R�U�G���O�H�V�V�R�Q�V���I�R�U���V�H�O�I���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���S�H�H�U���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q����

Supporting Student Learning:��

�A�Ü​Offer Time Management Workshops: �3�U�R�Y�L�G�H���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���R�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���S�U�D�F�W�L�F�H��
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����V�F�K�H�G�X�O�L�Q�J�����D�Q�G���J�R�D�O���V�H�W�W�L�Q�J����

�C�Ü​Foster Student Autonomy: �2�I�I�H�U���U�H�S�H�U�W�R�L�U�H���F�K�R�L�F�H�V�����H�Q�F�R�X�U�D�J�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���J�R�D�O���V�H�W�W�L�Q�J����
�S�U�R�Y�L�G�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W���O�H�G���S�U�R�M�H�F�W�V�����D�Q�G���W�H�D�F�K���V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���V�N�L�O�O�V����

�D�Ü​Address Performance Anxiety: �,�Q�W�H�J�U�D�W�H���P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V���D�Q�G���U�H�O�D�[�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V����
�W�H�D�F�K���E�U�H�D�W�K�L�Q�J���H�[�H�U�F�L�V�H�V���D�Q�G���Y�L�V�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����S�U�R�Y�L�G�H���J�U�D�G�X�D�O���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���R�I�I�H�U���F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J���U�H�I�H�U�U�D�O�V���I�R�U���V�H�Y�H�U�H���D�Q�[�L�H�W�\����

�E�Ü​Enhance Feedback Quality: �%�D�O�D�Q�F�H�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �U�H�L�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H��
�F�U�L�W�L�F�L�V�P�����S�U�R�Y�L�G�H���V�S�H�F�L�I�L�F���H�[�D�P�S�O�H�V�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���W�H�D�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R��
�V�H�O�I���D�V�V�H�V�V���X�V�L�Q�J���Y�L�G�H�R���U�H�F�R�U�G�L�Q�J�V����

Policy and Institutional Support:��

�F�Ü​Invest in Professional Development: �$�O�O�R�F�D�W�H�� �D�Q�Q�X�D�O�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �I�R�U�� �W�H�D�F�K�H�U��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����E�U�L�Q�J���L�Q���J�X�H�V�W���F�O�L�Q�L�F�L�D�Q�V�����V�X�S�S�R�U�W���W�H�D�F�K�H�U���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���D�W��
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�����D�Q�G���F�U�H�D�W�H���L�Q���K�R�X�V�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V����

�<�;�Ü​Ensure Access to Quality Resources: �(�V�W�D�E�O�L�V�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���V�F�K�H�G�X�O�H�V����
�S�U�R�Y�L�G�H���D�G�H�T�X�D�W�H���S�U�D�F�W�L�F�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����L�Q�Y�H�V�W���L�Q���U�H�F�R�U�G�L�Q�J���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D��
�O�H�Q�G�L�Q�J���O�L�E�U�D�U�\���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V����

������
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�<�<�Ü​Strengthen Industry Collaborations: �,�Q�Y�L�W�H���J�X�H�V�W���D�U�W�L�V�W�V���I�R�U���P�D�V�W�H�U�F�O�D�V�V�H�V�����D�U�U�D�Q�J�H��
�L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���P�X�V�L�F���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���D�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V�����D�Q�G���F�U�H�D�W�H���P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S���S�U�R�J�U�D�P�V����

�<�=�Ü​Develop Holistic Assessment Frameworks: �,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���V�H�O�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���D�Q�G���S�H�H�U��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����X�V�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R�V�����L�Q�F�O�X�G�H���U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H���Z�U�L�W�L�Q�J���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���D�V�V�H�V�V���S�U�R�F�H�V�V��
�D�V���Z�H�O�O���D�V���S�U�R�G�X�F�W����

5.5 Limitations 

�6�H�Y�H�U�D�O���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���E�H���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�����7�K�H���V�P�D�O�O���V�D�P�S�O�H���V�L�]�H�����I�R�X�U���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���I�L�Y�H��
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����P�D�\���Q�R�W���I�X�O�O�\���F�D�S�W�X�U�H���G�L�Y�H�U�V�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����7�K�H���V�W�X�G�\���I�R�F�X�V�H�G���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���R�Q���S�L�D�Q�R����
�Y�L�R�O�L�Q�����D�Q�G���Y�R�F�D�O���P�X�V�L�F���Z�L�W�K�L�Q���D���V�L�Q�J�O�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����O�L�P�L�W�L�Q�J���D�S�S�O�L�F�D�E�L�O�L�W�\���W�R���R�W�K�H�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V����
�Y�R�L�F�H���W�\�S�H�V�����D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�V�����7�K�H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���G�D�W�D�����Z�K�L�O�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���U�L�F�K��
�L�Q�V�L�J�K�W�V���� �P�D�\�� �O�D�F�N�� �W�K�H�� �S�U�H�F�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�� �P�H�D�V�X�U�H�V���� �7�K�H�� �X�V�H�� �R�I�� �:�K�D�W�V�$�S�S���I�R�U��
�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�����Z�K�L�O�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�����P�D�\���K�D�Y�H���O�L�P�L�W�H�G���W�K�H���U�L�F�K�Q�H�V�V���R�I���G�D�W�D���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���L�Q���S�H�U�V�R�Q��
�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�����7�K�H���V�W�X�G�\���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�Y�H�U���D���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K���S�H�U�L�R�G�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���V�Q�D�S�V�K�R�W���U�D�W�K�H�U��
�W�K�D�Q���D�Q���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���K�R�Z���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V���H�Y�R�O�Y�H���R�Y�H�U���W�L�P�H�����7�K�H���V�W�X�G�\��
�U�H�O�L�H�G���K�H�D�Y�L�O�\���R�Q���V�H�O�I���U�H�S�R�U�W���G�D�W�D�����Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�R�F�L�D�O���G�H�V�L�U�D�E�L�O�L�W�\���E�L�D�V����

5.6 Suggestions for Future Research 

�)�X�W�X�U�H���U�H�V�H�D�U�F�K���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�L�G�H�U���O�R�Q�J�L�W�X�G�L�Q�D�O���V�W�X�G�L�H�V���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���L�P�S�D�F�W���R�I��
�V�W�X�G�H�Q�W���F�H�Q�W�H�U�H�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V�����L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���G�L�J�L�W�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�R�R�O�V���D�Q�G��
�$�,���L�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G���P�X�V�L�F���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����H�[�S�O�R�U�H���F�U�R�V�V���F�X�O�W�X�U�D�O���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�V���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���K�R�Z��
�F�X�O�W�X�U�D�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���V�W�X�G�H�Q�W���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����H�[�D�P�L�Q�H���W�K�H��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�[�L�H�W�\���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���P�R�G�H�O�V���I�R�U���W�H�D�F�K�H�U��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �D�Q�G�� �H�[�S�O�R�U�H�� �K�R�Z�� �W�R�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �I�R�V�W�H�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �D�J�H�Q�F�\�� �D�Q�G��
�V�H�O�I���U�H�J�X�O�D�W�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����0�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���F�R�P�E�L�Q�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H��
�G�D�W�D���Z�R�X�O�G���S�U�R�Y�L�G�H���D���P�R�U�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�D�O�\�V�L�V����

��

6. Conclusion 
�7�K�L�V���V�W�X�G�\���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�P�R�Q�J���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���Y�R�F�D�O��
�P�X�V�L�F�� �H�G�X�F�D�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���L�Q���0�X�V�L�F���S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�W���6�H�D�Y�L�H�Z��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�D�W���Z�K�L�O�H���W�H�D�F�K�H�U�V���H�P�S�O�R�\���E�R�W�K���G�L�U�H�F�W���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G��
�V�W�X�G�H�Q�W���F�H�Q�W�H�U�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����D���G�L�V�F�R�Q�Q�H�F�W���R�I�W�H�Q���H�[�L�V�W�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�H�D�F�K�H�U���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�����6�W�X�G�H�Q�W�V���E�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P���D�X�W�R�Q�R�P�\�����V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���V�X�S�S�R�U�W�����D�Q�G��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���E�X�W���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���V�W�U�X�J�J�O�H���Z�L�W�K���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���V�X�F�K���D�V���W�L�P�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�[�L�H�W�\����

�7�K�H���V�W�X�G�\���P�D�N�H�V���V�H�Y�H�U�D�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����(�P�S�L�U�L�F�D�O�O�\�����L�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���U�L�F�K���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���G�D�W�D���R�Q���K�R�Z��
�W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���P�X�V�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���D���W�H�U�W�L�D�U�\���V�H�W�W�L�Q�J�����7�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�O�\�����L�W���H�[�W�H�Q�G�V��
�D�Q�G���U�H�I�L�Q�H�V���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�L�V�W���7�K�H�R�U�\�����6�H�O�I���'�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���7�K�H�R�U�\�����D�Q�G���&�R�J�Q�L�W�L�Y�H���/�R�D�G���7�K�H�R�U�\���E�\��
�D�S�S�O�\�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���Y�R�F�D�O���P�X�V�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����3�U�D�F�W�L�F�D�O�O�\�����L�W��
�R�I�I�H�U�V���D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���H�G�X�F�D�W�R�U�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V�����L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V����

������
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�J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���H�P�S�L�U�L�F�D�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�����%�\���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���D���0�D�O�D�\�V�L�D�Q��
�W�H�U�W�L�D�U�\���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����W�K�H���V�W�X�G�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���W�K�H���O�L�P�L�W�H�G���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���R�Q���P�X�V�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q��
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Abstract 
�7�K�L�V���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���V�W�X�G�\���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���0�L�G���'�D�\���0�H�D�O���6�F�K�H�P�H�����0�'�0�6�����R�Q��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�D�O���R�X�W�F�R�P�H�V���D�P�R�Q�J���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O���F�K�L�O�G�U�H�Q���I�U�R�P���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H��
�I�D�P�L�O�L�H�V�� �L�Q�� �1�H�Z�� �'�H�O�K�L���� �'�U�D�Z�L�Q�J�� �R�Q�� �0�D�V�O�R�Z�
�V�� �+�L�H�U�D�U�F�K�\�� �R�I�� �1�H�H�G�V�����6�H�Q�
�V���&�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
�$�S�S�U�R�D�F�K�����D�Q�G���%�U�R�Q�I�H�Q�E�U�H�Q�Q�H�U�
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1. Introduction 

1.1 The Broader Context 

�7�K�H���J�R�D�O�V���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���,�Q�G�L�D���D�U�H���D�S�W�O�\���V�W�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�R�O�L�F�\�����1�(�3����������������
�Z�K�L�F�K�� �H�P�S�K�D�V�L�]�H�V�� �W�K�H�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �U�R�O�H�� �R�I�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �I�R�V�W�H�U�L�Q�J�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���E�\��
�D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���O�L�W�H�U�D�F�\���D�Q�G���Q�X�P�H�U�D�F�\���E�\�������������Z�K�L�O�H���D�G�Y�R�F�D�W�L�Q�J���I�R�U���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�Q�G��
�H�T�X�L�W�D�E�O�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�������������������8�U�E�D�Q��
�S�R�Y�H�U�W�\�� �L�Q�� �1�H�Z�� �'�H�O�K�L�� �S�U�H�V�H�Q�W�V�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�L�Y�H�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �I�R�U�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �Q�X�W�U�L�W�L�R�Q����
�$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������� ���R�I���'�H�O�K�L�
�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���O�L�Y�H�V���L�Q���V�O�X�P�V���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�O���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V�����&�H�Q�V�X�V���R�I��
�,�Q�G�L�D�������������������Z�K�H�U�H���I�D�P�L�O�L�H�V���I�D�F�H���R�Y�H�U�F�U�R�Z�G�H�G���K�R�X�V�L�Q�J�����L�U�U�H�J�X�O�D�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����D�Q�G���O�L�P�L�W�H�G��
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�D�F�F�H�V�V���W�R���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H�V�����0�L�J�U�D�Q�W���I�D�P�L�O�L�H�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�U�D�Q�V�L�H�Q�W���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���S�D�W�W�H�U�Q�V���W�K�D�W��
�G�L�V�U�X�S�W���F�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\�����6�K�D�U�P�D���H�W���D�O���������������������*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�F�K�R�R�O�V���L�Q���W�K�H�V�H��
�D�U�H�D�V�� �I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �F�R�Q�W�H�Q�G�� �Z�L�W�K�� �R�Y�H�U�F�U�R�Z�G�H�G�� �F�O�D�V�V�U�R�R�P�V���� �L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �N�L�W�F�K�H�Q�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V����
�X�Q�U�H�O�L�D�E�O�H���Z�D�W�H�U���V�X�S�S�O�\�����D�Q�G���O�L�P�L�W�H�G���V�W�R�U�D�J�H���I�R�U���I�R�R�G���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�²�F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���W�K�D�W���G�L�U�H�F�W�O�\��
�D�I�I�H�F�W���0�'�0�6 ���G�H�O�L�Y�H�U�\�����0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q������������������������������

�7�K�H���0�L�G���'�D�\���0�H�D�O���6�F�K�H�P�H�����0�'�0�6�������U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G�
�V���O�D�U�J�H�V�W���V�F�K�R�R�O���I�H�H�G�L�Q�J��
�S�U�R�J�U�D�P�V�����V�H�U�Y�H�V���D�V���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�R�O�L�F�\���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���W�R���F�R�P�E�D�W���P�D�O�Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�T�X�L�W�\�����/�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q�������������X�Q�G�H�U���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�U�R�J�U�D�P�P�H���R�I���1�X�W�U�L�W�L�R�Q�D�O���6�X�S�S�R�U�W���W�R��
�3�U�L�P�D�U�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����W�K�H���0�'�0�6 ���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�U�H�H���F�R�R�N�H�G���P�H�D�O�V���W�R���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�L�G�H�G���V�F�K�R�R�O�V�����7�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���,�Q�G�L�D���D�O�O�R�F�D�W�H�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\��
W���������������F�U�R�U�H��
���8�6�'�� �������� �%�L�O�O�L�R�Q���� �D�Q�Q�X�D�O�O�\�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P���� �U�H�D�F�K�L�Q�J�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� �������� �P�L�O�O�L�R�Q��
�V�F�K�R�R�O�F�K�L�O�G�U�H�Q�����0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�������������������5�H�V�H�D�U�F�K���K�D�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���0�'�0�6 ���K�D�V��
�S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W�H�G���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���U�D�W�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���D�P�R�Q�J���V�R�F�L�D�O�O�\���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���J�U�R�X�S�V���D�Q�G��
�J�L�U�O�V�����+�R�T�X�H�������������������6�W�X�G�L�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���S�U�R�O�R�Q�J�H�G���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���V�F�K�R�R�O���I�H�H�G�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���F�D�Q��
�H�Q�K�D�Q�F�H�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �R�X�W�F�R�P�H�V���� �Z�L�W�K�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �U�H�D�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �P�D�W�K�� �V�F�R�U�H�V�� �D�P�R�Q�J��
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V�����&�K�D�N�U�D�E�R�U�W�\���	 ���-�D�\�D�U�D�P�D�Q������������������

1.2 Identifying the Research Gap 

�'�H�V�S�L�W�H���W�K�H���0�'�0�6�
�V���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����L�W�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���L�Q���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���V�W�D�W�X�V���D�Q�G��
�D�F�D�G�H�P�L�F���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O���S�X�S�L�O�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���X�U�E�D�Q���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H���V�H�W�W�L�Q�J�V����
�U�H�P�D�L�Q�V���X�Q�G�H�U�H�[�S�O�R�U�H�G�����:�K�L�O�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���J�L�Y�H�Q���W�R���R�Y�H�U�D�O�O���E�H�Q�H�I�L�W�V�����W�K�H�U�H���L�V��
�D���O�D�F�N���R�I���I�R�F�X�V�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���K�R�Z���W�K�H���V�F�K�H�P�H���L�P�S�D�F�W�V���\�R�X�Q�J�H�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����O�H�D�Y�L�Q�J���F�U�L�W�L�F�D�O���J�D�S�V��
�L�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�W�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�G�G�U�H�V�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���X�Q�L�T�X�H���W�R���W�K�L�V���D�J�H���J�U�R�X�S�����:�K�L�O�H���0�'�0�6 ���K�D�V��
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G�� �V�X�F�F�H�V�V�� �L�Q�� �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�� �H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�� �L�Q�� �U�X�U�D�O�� �D�U�H�D�V���� �L�W�V��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �X�U�E�D�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�V�� �O�L�N�H�� �1�H�Z�� �'�H�O�K�L�� �S�U�H�V�H�Q�W�V�� �X�Q�L�T�X�H�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �R�I�W�H�Q��
�F�R�P�S�R�X�Q�G�H�G�� �E�\�� �R�Y�H�U�F�U�R�Z�G�H�G�� �V�F�K�R�R�O�V���� �L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �D�Q�G�� �V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V�����6�L�Q�J�K���H�W���D�O���������������������$���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���L�V�V�X�H���O�L�H�V���L�Q���W�K�H���O�D�F�N���R�I���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���V�W�X�G�L�H�V��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���E�R�W�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���R�X�W�F�R�P�H�V�����V�F�K�R�R�O���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�����U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�����D�F�D�G�H�P�L�F���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H����
�D�Q�G�� �Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�D�O�� �R�X�W�F�R�P�H�V�� ���K�H�D�O�W�K�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�H�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q���� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����
�V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\�����(�[�L�V�W�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���R�I�W�H�Q���H�[�D�P�L�Q�H�V���W�K�H�V�H���R�X�W�F�R�P�H�V���L�Q���L�V�R�O�D�W�L�R�Q�����&�K�D�X�G�K�D�U�\���H�W��
�D�O��������������������
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1.5 Significance of the Study 
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2. Literature Review 

2.1 Global School Feeding Programs 

�*�O�R�E�D�O�O�\�����V�F�K�R�R�O���E�D�V�H�G���I�H�H�G�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���K�D�Y�H���H�P�H�U�J�H�G���D�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J��
�F�K�L�O�G���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�����7�K�H���: �R�U�O�G���)�R�R�G���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����:�)�3����������������
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���V�X�F�F�H�V�V�H�V���L�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���V�X�F�K���D�V���%�U�D�]�L�O�����*�K�D�Q�D�����D�Q�G���D�F�U�R�V�V���V�X�E���6�D�K�D�U�D�Q���$�I�U�L�F�D����
�%�U�D�]�L�O�
�V���3�U�R�J�U�D�P�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���$�O�L�P�H�Q�W�D�o�m�R���(�V�F�R�O�D�U�����3�1�$�(�����V�W�D�Q�G�V���R�X�W���I�R�U���L�W�V���K�R�O�L�V�W�L�F��
�D�S�S�U�R�D�F�K�� �F�R�P�E�L�Q�L�Q�J�� �Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�D�O�� �V�X�S�S�R�U�W�� �Z�L�W�K�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���R�I���O�R�F�D�O���I�D�U�P�H�U�V��
���6�R�Q�Q�L�Q�R���H�W���D�O���������������������6�L�O�Y�D���H�W���D�O�������������������R�E�V�H�U�Y�H�G���Q�R�W�D�E�O�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V�
���H�Q�H�U�J�\��

������



�-�R�X�U�Q�D�O���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q����
�9�R�O�X�P�H���������,�V�V�X�H�������_���$�X�J�X�V�W�±���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������_https://ejournal.ucf.edu.my                                                         �H���,�6�6�1������������������������

��

�O�H�Y�H�O�V�����F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����D�Q�G���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�1�$�(�����,�Q���*�K�D�Q�D�����W�K�H���*�K�D�Q�D���6�F�K�R�R�O��
�)�H�H�G�L�Q�J�� �3�U�R�J�U�D�P�P�H�� �\�L�H�O�G�H�G�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���U�D�W�H�V�����Z�L�W�K���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\��
�S�R�V�L�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W�V���D�P�R�Q�J���J�L�U�O�V�����*�H�O�O�L���H�W���D�O���������������������(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���L�Q���V�X�E���6�D�K�D�U�D�Q���$�I�U�L�F�D���U�H�L�Q�I�R�U�F�H��
�S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V�����Z�L�W�K���%�X�Q�G�\���H�W���D�O�������������������G�R�F�X�P�H�Q�W�L�Q�J���D�������� ���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H����

�,�Q���(�X�U�R�S�H�����V�F�K�R�R�O���I�H�H�G�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�U�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G���E�\���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P�V�����)�L�Q�O�D�Q�G���D�Q�G���6�Z�H�G�H�Q���R�I�I�H�U���I�U�H�H�����Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���E�D�O�D�Q�F�H�G��
�P�H�D�O�V���W�R���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V�����Z�L�W�K���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���W�R���G�L�H�W�D�U�\���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���I�R�R�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�L�Q�W�R���W�K�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����.�X�P�S�X�O�D�L�Q�H�Q���H�W���D�O���������������������,�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���.�L�Q�J�G�R�P�����I�U�H�H���V�F�K�R�R�O���P�H�D�O�V���I�R�U��
�G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���K�D�Y�H���U�H�G�X�F�H�G���I�R�R�G���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���E�H�H�Q���O�L�Q�N�H�G���W�R���D�F�D�G�H�P�L�F���J�D�L�Q�V��
���+�R�O�I�R�U�G���	 ���5�D�E�H������������������

2.2 The Mid-Day Meal Scheme in India 
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�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���V�F�K�R�R�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�T�X�L�W�\�����$�I�U�L�G�L�����������������U�H�S�R�U�W�H�G���D��
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2.3 Barriers to Effective Implementation 
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2.4 Theoretical Framework 
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�%�U�R�Q�I�H�Q�E�U�H�Q�Q�H�U�
�V�� �(�F�R�O�R�J�L�F�D�O�� �6�\�V�W�H�P�V�� �7�K�H�R�U�\�� ���������������S�U�R�Y�L�G�H�V���D���K�R�O�L�V�W�L�F���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U��
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Figure 1: Theoretical Framework ���D�G�D�S�W�H�G���I�U�R�P���%�U�R�Q�I�H�Q�E�U�H�Q�Q�H�U�����������������0�D�V�O�R�Z�����������������6�H�Q����
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3. Methodology 

3.1 Research Design 

�7�K�L�V���V�W�X�G�\���H�P�S�O�R�\�H�G���D���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���G�H�V�L�J�Q�����&�U�H�V�Z�H�O�O���	 ���&�U�H�V�Z�H�O�O�������������������L�Q��
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3.2 Context and Setting 
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�6�F�K�R�R�O���N�L�W�F�K�H�Q�V���U�D�Q�J�H�G���I�U�R�P���G�H�G�L�F�D�W�H�G���U�R�R�P�V���Z�L�W�K���E�D�V�L�F���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���W�R���P�X�O�W�L���X�V�H���V�S�D�F�H�V���Z�L�W�K��
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3.3 Participants and Sampling 

�'�D�W�D���Z�H�U�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G���I�U�R�P���1� �������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�F�U�R�V�V���W�K�U�H�H���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���J�U�R�X�S�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V�����Q� ����������
�S�D�U�H�Q�W�V�� ���Q� �������� �D�Q�G�� �V�W�D�I�I�� �D�Q�G�� �W�H�D�F�K�H�U�V�� ���Q� ���������6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���*�U�D�G�H�V�����������D�W��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�� �V�F�K�R�R�O�V�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�� �0�'�0�6 �� �I�R�U�� �D�W�� �O�H�D�V�W�� �R�Q�H�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �\�H�D�U���� �3�X�U�S�R�V�L�Y�H��
�V�D�P�S�O�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �V�W�U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �E�\�� �V�F�K�R�R�O�� �Z�D�V�� �H�P�S�O�R�\�H�G���� �,�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �F�U�L�W�H�U�L�D�� �I�R�U�� �V�F�K�R�R�O�V����
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �0�'�0�6���� �V�H�U�Y�L�Q�J�� �S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\�� �O�R�Z���L�Q�F�R�P�H�� �I�D�P�L�O�L�H�V���� �D�Q�G�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�� �L�Q��
�P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G���R�U���V�X�E�X�U�E�D�Q���1�H�Z���'�H�O�K�L���D�U�H�D�V�����6�W�U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���'�H�O�K�L���]�R�Q�H�V���D�L�P�H�G���W�R���D�F�F�R�X�Q�W��
�I�R�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����3�D�U�H�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���R�I���V�D�P�S�O�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V�����6�W�D�I�I��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�H�D�F�K�H�U�V�����K�H�D�G���W�H�D�F�K�H�U�V�����0�'�0�6 ���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V�����F�R�R�N�V�����D�Q�G���N�L�W�F�K�H�Q���V�W�D�I�I��
�D�F�W�L�Y�H�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q����

3.4 Data Collection 

Student surveys �Z�H�U�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���W�R���D�G�G�U�H�V�V���5�4�����D�Q�G���5�4�������'�R�P�D�L�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�G��
�U�H�F�H�Q�W���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�����S�H�U�F�H�L�Y�H�G���U�H�J�X�O�D�U�L�W�\���F�K�D�Q�J�H�V���V�L�Q�F�H���0�'�0�6�����P�H�D�O���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�����W�D�V�W�H���U�D�W�L�Q�J��
�������������V�D�W�L�H�W�\�����I�X�O�O�Q�H�V�V���������������S�H�U�F�H�L�Y�H�G���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H�V�����H�Q�H�U�J�\�����P�L�Q�R�U���L�O�O�Q�H�V�V���I�U�H�T�X�H�Q�F�\������
�D�Q�G���0�'�0�6 ���X�S�W�D�N�H����

Parent surveys �X�V�H�G���D���V�K�R�U�W���I�R�U�P�D�W���J�D�W�K�H�U�L�Q�J���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���F�K�D�Q�J�H�����K�R�X�V�H�K�R�O�G��
�I�R�R�G���H�[�S�H�Q�V�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�����U�H�S�R�U�W�H�G���G�L�H�W�D�U�\���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����D�Q�G���R�Y�H�U�D�O�O���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���I�R�R�G��
�T�X�D�O�L�W�\���F�O�H�D�Q�O�L�Q�H�V�V����

Teacher and administrator interviews �Z�H�U�H���V�H�P�L���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�����F�R�Y�H�U�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�F�\����
�V�W�D�I�I���D�G�H�T�X�D�F�\�����V�X�S�S�O�\���G�H�O�L�Y�H�U�\���W�L�P�L�Q�J�����N�L�W�F�K�H�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���Z�R�U�N�O�R�D�G�����R�E�V�H�U�Y�H�G��
�V�W�X�G�H�Q�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V����

Non-participant observation �I�R�F�X�V�H�G���R�Q���P�H�D�O���V�W�D�U�W���W�L�P�L�Q�J�����T�X�H�X�H���O�H�Q�J�W�K���D�Q�G���I�O�R�Z�����S�R�U�W�L�R�Q�L�Q�J��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V�����V�W�X�G�H�Q�W���E�H�K�D�Y�L�R�U�����K�\�J�L�H�Q�H���U�R�X�W�L�Q�H�V�����D�Q�G���F�O�D�V�V���U�H�V�X�P�S�W�L�R�Q���W�L�P�L�Q�J���X�V�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G��
�F�K�H�F�N�O�L�V�W�V����

3.5 Data Analysis 

�4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���G�D�W�D���Z�H�U�H���D�Q�D�O�\�]�H�G���X�V�L�Q�J���G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�����I�U�H�T�X�H�Q�F�L�H�V�����S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V�����P�H�D�Q��
�U�H�V�S�R�Q�V�H�V�����D�Q�G���L�Q�I�H�U�H�Q�W�L�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V�����0�D�Q�Q���:�K�L�W�Q�H�\���8���W�H�V�W���I�R�U���J�H�Q�G�H�U���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�V�����L�Q���6�3�6�6��
�Y�H�U�V�L�R�Q�����������4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���G�D�W�D���Z�H�U�H���D�Q�D�O�\�]�H�G���W�K�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���X�V�L�Q�J���$�7�/�$�6���W�L���V�R�I�W�Z�D�U�H�����Z�L�W�K���R�S�H�Q��
�F�R�G�L�Q�J���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���H�P�H�U�J�H�Q�W���S�D�W�W�H�U�Q�V���F�O�X�V�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���E�U�R�D�G�H�U���W�K�H�P�H�V�����,�Q�W�H�U�F�R�G�H�U���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���Z�D�V��
�D�V�V�H�V�V�H�G���X�V�L�Q�J���&�R�K�H�Q�
�V���.�D�S�S�D������� ���������������,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�F�F�X�U�U�H�G���D�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���V�W�D�J�H��
�W�K�U�R�X�J�K���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���D�Q�G���V�\�Q�W�K�H�V�L�V����

������



�-�R�X�U�Q�D�O���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q����
�9�R�O�X�P�H���������,�V�V�X�H�������_���$�X�J�X�V�W�±���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������_https://ejournal.ucf.edu.my                                                         �H���,�6�6�1������������������������

��

3.6 Ethical Considerations 

�: �U�L�W�W�H�Q���L�Q�I�R�U�P�H�G���F�R�Q�V�H�Q�W���Z�D�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���D�O�O���D�G�X�O�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����)�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����E�R�W�K���S�D�U�H�Q�W�D�O��
�F�R�Q�V�H�Q�W���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���D�V�V�H�Q�W���Z�H�U�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���X�V�L�Q�J���D�J�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�V�����$�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�Z�H�U�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���R�I���W�K�H�L�U���U�L�J�K�W���W�R���Z�L�W�K�G�U�D�Z�����'�D�W�D���Z�H�U�H���D�Q�R�Q�\�P�L�]�H�G���Z�L�W�K���D�O�S�K�D�Q�X�P�H�U�L�F���F�R�G�H�V����
�,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���U�H�Y�L�H�Z���E�R�D�U�G���D�S�S�U�R�Y�D�O���Z�D�V���R�E�W�D�L�Q�H�G����

��

4. Findings 

4.1 Quantitative Results 

Attendance and Educational Outcomes (RQ1)��

�$�P�R�Q�J���D�O�O���V�X�U�Y�H�\�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V�����1� �����������������U�H�S�R�U�W�H�G���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���V�F�K�R�R�O���L�Q���W�K�H���O�D�V�W���V�F�K�R�R�O���Z�H�H�N����
�L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���Q�H�D�U���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���V�K�R�U�W���W�H�U�P���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�����)�X�U�W�K�H�U�����������L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�H�L�U���V�F�K�R�R�O���U�H�J�X�O�D�U�L�W�\��
�K�D�G���L�P�S�U�R�Y�H�G���V�L�Q�F�H���0�'�0�6 ���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�����R�Q�O�\�������R�I�������S�D�U�H�Q�W�V���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���D�Q��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�
�V���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H����

Table 1: Student Perceptions of Attendance Regularity by Gender (n=40)��

�6�F�K�R�R�O�� �*�H�Q�G�H�U�� �1�� �5�H�S�R�U�W�L�Q�J���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �1�R�W���5�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��

�6�F�K�R�R�O���$�� �)�H�P�D�O�H�� ���� ���� ����
�6�F�K�R�R�O���$�� �0�D�O�H�� ���� ���� ����
�6�F�K�R�R�O���%�� �)�H�P�D�O�H�� ���� ���� ����
�6�F�K�R�R�O���%�� �0�D�O�H�� ���� ���� ����
�6�F�K�R�R�O���&�� �)�H�P�D�O�H�� ���� ���� ����
�6�F�K�R�R�O���&�� �0�D�O�H�� ���� ���� ����
�6�F�K�R�R�O���' �� �)�H�P�D�O�H�� ���� ���� ����
�6�F�K�R�R�O���' �� �0�D�O�H�� ���� ���� ����
�6�F�K�R�R�O���(�� �)�H�P�D�O�H�� ���� ���� ����
�6�F�K�R�R�O���(�� �0�D�O�H�� ���� ���� ����
Total�� �� 40�� 33�� 7��

�6�X�E�J�U�R�X�S���D�Q�D�O�\�V�L�V���U�H�Y�H�D�O�H�G���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���J�H�Q�G�H�U�����*�L�U�O�V���L�Q���6�F�K�R�R�O���$���D�Q�G���6�F�K�R�R�O��
�' ���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�������������������$�P�R�Q�J���E�R�\�V�����K�L�J�K�H�V�W���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V��
�Z�H�U�H���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���6�F�K�R�R�O���&�����������������D�Q�G���6�F�K�R�R�O���%�����������������$���0�D�Q�Q���:�K�L�W�Q�H�\���8���W�H�V�W���I�R�X�Q�G���Q�R��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���J�H�Q�G�H�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q���W�D�V�W�H�����8� �������������S� �������������R�U���I�X�O�O�Q�H�V�V�����8� �������������S� �������������U�D�W�L�Q�J�V����

Nutritional Outcomes (RQ2)��

�6�W�X�G�H�Q�W���V�H�O�I���U�H�S�R�U�W�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���V�W�U�R�Q�J���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�D�O���E�H�Q�H�I�L�W�V�����������R�X�W���R�I���������U�D�W�H�G���P�H�D�O��
�W�D�V�W�H���D�V���J�R�R�G���R�U���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���������������������������U�H�S�R�U�W�H�G���I�H�H�O�L�Q�J���I�X�O�O���R�U���Y�H�U�\���I�X�O�O���D�I�W�H�U���H�D�W�L�Q�J�����D�O�O��������
�U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���H�Q�H�U�J�\���V�L�Q�F�H���0�'�0�6 ���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���������U�H�S�R�U�W�H�G���I�H�Z�H�U���P�L�Q�R�U��
�L�O�O�Q�H�V�V�H�V����

������
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Table 2: Nutritional Outcomes of the MDMS Policy (N=40)��

�3�D�U�H�Q�W���U�H�S�R�U�W�H�G�� �G�D�W�D�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�G�� �O�L�P�L�W�H�G�� �G�L�H�W�D�U�\�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �V�W�D�S�O�H�V�� �D�Q�G�� �Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V�� �Z�H�U�H��
�I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���V�H�U�Y�H�G�������������������R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H�P���•�����G�D�\�V���Z�H�H�N�������E�X�W���R�Q�O�\�������� ���U�H�F�H�L�Y�H�G��
�I�U�X�L�W���R�U���H�J�J���Z�L�W�K���V�L�P�L�O�D�U���I�U�H�T�X�H�Q�F�\����

4.2 Qualitative Findings 

Operational Challenges��

�7�H�D�F�K�H�U�V�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V�����D�Q�G���N�L�W�F�K�H�Q���V�W�D�I�I���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���V�X�S�S�O�\���G�H�O�L�Y�H�U�\���G�H�O�D�\�V���D�V���D��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����'�D�W�D���U�H�Y�H�D�O�H�G���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���G�H�O�D�\���R�I���������P�L�Q�X�W�H�V���D�F�U�R�V�V���V�L�W�H�V����
�U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���U�X�V�K�H�G���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�U���S�R�V�W�S�R�Q�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�����0�D�Q�\���V�F�K�R�R�O�V���R�S�H�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���X�Q�G�H�U�V�L�]�H�G��
�N�L�W�F�K�H�Q�V���D�Q�G���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���V�W�R�U�D�J�H�����6�W�D�I�I���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�U�H�H���H�[�S�O�L�F�L�W��
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5. Discussion 

5.1 Summary of Key Findings 
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�S�D�U�H�Q�W�D�O���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�O�O�R�F�D�W�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���R�W�K�H�U���D�V�S�H�F�W�V���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J����
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�%�U�R�Q�I�H�Q�E�U�H�Q�Q�H�U�
�V���(�F�R�O�R�J�L�F�D�O���6�\�V�W�H�P�V���7�K�H�R�U�\���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���P�R�V�W���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���O�H�Q�V�����7�K�H��
�V�W�X�G�\���F�D�S�W�X�U�H�V���L�P�S�D�F�W�V���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�F�U�R�V�V���D�O�O���O�H�Y�H�O�V�����P�L�F�U�R�V�\�V�W�H�P�����L�P�S�U�R�Y�H�G���V�W�X�G�H�Q�W��
�H�Q�H�U�J�\�����W�H�D�F�K�H�U���V�W�X�G�H�Q�W���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�������P�H�V�R�V�\�V�W�H�P�����V�F�K�R�R�O���K�R�P�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���J�D�S�V�����W�H�D�F�K�H�U��
�Z�R�U�N�O�R�D�G�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�V������ �H�[�R�V�\�V�W�H�P�� ���V�X�S�S�O�\�� �F�K�D�L�Q�� �G�H�O�D�\�V���� �L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�D�W�H�U�� �V�X�S�S�O�\������ �D�Q�G��
�P�D�F�U�R�V�\�V�W�H�P�� ���0�'�0�6�� �D�V�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�R�O�L�F�\�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �V�R�F�L�D�O�� �H�T�X�L�W�\������ �3�H�U�V�L�V�W�H�Q�W��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�� �W�K�D�W�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �P�L�F�U�R�V�\�V�W�H�P�� �R�X�W�F�R�P�H�V�� �D�U�H�� �R�I�W�H�Q��
�F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�H�G���E�\���I�D�L�O�X�U�H�V���D�W���H�[�R�����D�Q�G���P�D�F�U�R�V�\�V�W�H�P���O�H�Y�H�O�V����

5.4 Limitations 

�6�H�Y�H�U�D�O���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���E�H���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�����7�K�H���V�P�D�O�O���V�D�P�S�O�H���V�L�]�H�����1� ���������O�L�P�L�W�V���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O��
�S�R�Z�H�U���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H���V�W�X�G�\���U�H�O�L�H�V���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���R�Q���V�H�O�I���U�H�S�R�U�W�H�G���D�Q�G���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���E�D�V�H�G��
�G�D�W�D�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�� �P�H�D�V�X�U�H�V���V�X�F�K���D�V���D�Q�W�K�U�R�S�R�P�H�W�U�L�F���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���R�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���K�H�D�O�W�K��
�U�H�F�R�U�G�V�����7�K�H���F�U�R�V�V���V�H�F�W�L�R�Q�D�O���G�H�V�L�J�Q���F�D�S�W�X�U�H�V���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���D�W���D���V�L�Q�J�O�H���S�R�L�Q�W���L�Q���W�L�P�H��
�D�Q�G���F�D�Q�Q�R�W���H�V�W�D�E�O�L�V�K���F�D�X�V�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����(�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H���V�D�P�S�O�L�Q�J���Z�H�U�H���S�U�H�V�H�Q�W����
�Z�K�L�F�K���P�D�\���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���E�L�D�V�����7�K�H���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���V�F�R�S�H���L�V���O�L�P�L�W�H�G���W�R���I�R�X�U���V�X�E�X�U�E�D�Q��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�F�K�R�R�O�V���L�Q���'�H�O�K�L�����D�Q�G���I�L�Q�G�L�Q�J�V���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���J�H�Q�H�U�D�O�L�]�H�G���W�R���D�O�O���X�U�E�D�Q���V�H�W�W�L�Q�J�V���R�U��
�R�W�K�H�U���V�W�D�W�H�V����

5.5 Implications 

For Policy: �7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���V�X�S�S�R�U�W���S�U�R�J�U�D�P���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q�����D�V���D���F�R�V�W���E�H�Q�H�I�L�W���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���'�H�O�K�L��
�L�Q�G�L�F�D�W�H�V���E�H�Q�H�I�L�W�V���H�[�F�H�H�G���F�R�V�W�V����
W�������������D�Q�Q�X�D�O���E�H�Q�H�I�L�W���S�H�U���F�K�L�O�G���Y�V����
W�������������D�Q�Q�X�D�O���F�R�V�W������
�3�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���V�K�R�X�O�G���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���N�L�W�F�K�H�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����U�H�O�L�D�E�O�H���Z�D�W�H�U���V�W�R�U�D�J�H�����D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�W��
�O�R�F�D�O�L�]�H�G�� �V�X�S�S�O�\�� �F�K�D�L�Q�V���� �'�L�H�W�D�U�\�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �H�Q�K�D�Q�F�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �U�H�Y�L�V�H�G�� �P�H�Q�X��
�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���H�Q�V�X�U�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�U���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���S�U�R�W�H�L�Q���D�Q�G���P�L�F�U�R�Q�X�W�U�L�H�Q�W���U�L�F�K���I�R�R�G�V����

For Practice: �6�F�K�R�R�O�V���V�K�R�X�O�G���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���K�L�U�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���0�'�0�6 ���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V����
�G�H�F�R�X�S�O�L�Q�J���W�H�D�F�K�L�Q�J���I�U�R�P���P�H�D�O���O�R�J�L�V�W�L�F�V�����)�R�U�P�D�O���I�H�H�G�E�D�F�N���F�K�D�Q�Q�H�O�V���V�K�R�X�O�G���E�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���I�R�U��
�U�H�J�X�O�D�U���L�Q�S�X�W���I�U�R�P���V�W�X�G�H�Q�W�V�����S�D�U�H�Q�W�V�����D�Q�G���I�U�R�Q�W�O�L�Q�H���V�W�D�I�I�����7�H�D�F�K�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���V�K�R�X�O�G��
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���0�'�0�6 ���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V����

For Research: �)�X�W�X�U�H���V�W�X�G�L�H�V���V�K�R�X�O�G���H�P�S�O�R�\���O�R�Q�J�L�W�X�G�L�Q�D�O���G�H�V�L�J�Q�V���W�U�D�F�N�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V���R�Y�H�U��
�W�L�P�H�����L�Q�F�O�X�G�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V�����D�Q�W�K�U�R�S�R�P�H�W�U�L�F���G�D�W�D�������H�[�D�P�L�Q�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�D�F�U�R�V�V���G�L�Y�H�U�V�H���X�U�E�D�Q���F�R�Q�W�H�[�W�V�����D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���P�H�D�O���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V����
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6. Conclusion 

6.1 Summary of the Study 

�7�K�L�V���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���V�W�X�G�\���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���0�L�G���'�D�\���0�H�D�O���6�F�K�H�P�H���R�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�D�Q�G�� �Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�D�O�� �R�X�W�F�R�P�H�V�� �L�Q�� �X�U�E�D�Q�� �O�R�Z���L�Q�F�R�P�H�� �V�F�K�R�R�O�V�� �L�Q�� �1�H�Z�� �'�H�O�K�L���� �'�D�W�D�� �I�U�R�P�� ������
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�F�U�R�V�V���I�L�Y�H���V�F�K�R�R�O�V���U�H�Y�H�D�O�H�G���W�K�D�W���0�'�0�6 ���L�V���Z�L�G�H�O�\���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���D�V���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O��
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�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J�� �D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�����D�O�O�H�Y�L�D�W�L�Q�J���K�X�Q�J�H�U�����D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J����
�+�R�Z�H�Y�H�U�����S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V�²�G�H�O�L�Y�H�U�\���G�H�O�D�\�V�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�H�I�L�F�L�W�V�����U�H�V�R�X�U�F�H��
�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�²�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���P�H�G�L�D�W�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���T�X�D�O�L�W�\����

6.2 Implications 

�0�'�0�6 ���V�W�D�Q�G�V���D�V���D�Q���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���S�R�O�L�F�\���I�R�U���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�T�X�L�W�\���D�Q�G���I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\��
�L�Q���X�U�E�D�Q���,�Q�G�L�D�����7�K�H���F�R�V�W���E�H�Q�H�I�L�W���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�I�L�U�P�V���W�K�D�W���E�H�Q�H�I�L�W�V���H�[�F�H�H�G���F�R�V�W�V�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J��
�S�U�R�J�U�D�P�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q�� �P�X�V�W�� �E�H�� �D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G�� �E�\�� �W�D�U�J�H�W�H�G��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���� �O�R�J�L�V�W�L�F�D�O�� �U�H�I�R�U�P���� �G�L�H�W�D�U�\�� �H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W���� �D�Q�G��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �V�W�X�G�\�
�V�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D�� �U�R�D�G�P�D�S�� �I�R�U��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���0�'�0�6 ���I�U�R�P���D���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���V�R�F�L�D�O���V�D�I�H�W�\���Q�H�W���L�Q�W�R���D���U�R�E�X�V�W�����H�I�I�L�F�L�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�P�H��
�I�R�U���F�K�L�O�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����

6.3 Recommendations for Future Research 

�/�R�Q�J�L�W�X�G�L�Q�D�O���V�W�X�G�L�H�V���W�U�D�F�N�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V���R�Y�H�U���P�X�O�W�L�S�O�H���\�H�D�U�V���D�U�H���Q�H�H�G�H�G���W�R���D�V�V�H�V�V���Z�K�H�W�K�H�U��
�S�H�U�F�H�L�Y�H�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�H�G�����5�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V��
���D�Q�W�K�U�R�S�R�P�H�W�U�L�F���G�D�W�D�����F�O�L�Q�L�F�D�O���K�H�D�O�W�K���U�H�F�R�U�G�V�����Z�R�X�O�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�H�����&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���V�W�X�G�L�H�V��
�D�F�U�R�V�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���X�U�E�D�Q���F�R�Q�W�H�[�W�V���L�Q���,�Q�G�L�D���Z�R�X�O�G���H�Q�K�D�Q�F�H���J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�E�L�O�L�W�\�����,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���P�H�D�O���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���V�S�H�F�L�I�L�F���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V���Z�R�X�O�G���L�Q�I�R�U�P���S�U�R�J�U�D�P��
�U�H�I�L�Q�H�P�H�Q�W����

6.4 Concluding Thoughts 

�7�K�H�� �0�L�G���'�D�\�� �0�H�D�O�� �6�F�K�H�P�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V�� �D�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J�� �L�Q�W�H�U�W�Z�L�Q�H�G��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���P�D�O�Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�H�T�X�L�W�\���L�Q���X�U�E�D�Q���,�Q�G�L�D�����:�K�L�O�H���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���V�K�R�Z�V��
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Abstract 
�7�K�L�V���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���V�W�X�G�\���H�[�D�P�L�Q�H�G���W�K�H���X�V�H���R�I���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����$�,�����V�X�S�S�R�U�W�H�G���S�U�R�P�S�W�V��
�W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���R�I���,�%�'�3���&�R�P�S�X�W�H�U���6�F�L�H�Q�F�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���Z�R�U�N���P�R�U�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\��
�W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H�V���R�I���D���V�H�O�H�F�W�H�G���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���X�Q�L�W���R�Q���D�U�U�D�\�V�����*�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���D���S�U�R�E�O�H�P���R�I��
�S�U�D�F�W�L�F�H���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���R�Q���G�L�U�H�F�W���W�H�D�F�K�H�U���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���Z�K�L�O�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���P�L�[�H�G��
�O�H�Y�H�O�V���R�I���U�H�D�G�L�Q�H�V�V�����W�K�L�V���E�R�X�Q�G�H�G���V�L�Q�J�O�H���F�D�V�H���V�W�X�G�\���Z�L�W�K���D�Q���H�P�E�H�G�G�H�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���X�V�H�G��
�$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G���S�U�R�P�S�W�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���L�Q�T�X�L�U�\���E�D�V�H�G���D�Q�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H��
�G�D�W�D���Z�H�U�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G���I�U�R�P���������V�W�X�G�H�Q�W�V�����������'�3�������������'�3���������4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���G�D�W�D���Z�H�U�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G��
�W�K�U�R�X�J�K�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�U�H�H�� �W�H�D�F�K�H�U�V���� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �E�\�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�V���� �F�O�D�V�V�U�R�R�P��
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�U�W�L�I�D�F�W�V�����)�L�Q�G�L�Q�J�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G���S�U�R�P�S�W�V���L�P�S�U�R�Y�H�G��
�F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����V�X�S�S�R�U�W�H�G���D���S�D�U�W�L�D�O���V�K�L�I�W���W�R�Z�D�U�G���J�U�H�D�W�H�U���D�X�W�R�Q�R�P�\�����D�Q�G���H�Q�D�E�O�H�G��
�P�R�U�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G�� �S�D�F�L�Q�J���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�V�H�� �J�D�L�Q�V�� �Z�H�U�H�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���� �W�H�D�F�K�H�U�� �P�H�G�L�D�W�L�R�Q��
�U�H�P�D�L�Q�H�G���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���X�V�H�����7�K�H���V�W�X�G�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V��
�V�X�E�M�H�F�W���V�S�H�F�L�I�L�F���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�Q���K�R�Z���$�,���F�D�Q���I�X�Q�F�W�L�R�Q���D�V���D���W�X�W�R�U���O�L�N�H���V�F�D�I�I�R�O�G���L�Q���,�%�'�3���&�R�P�S�X�W�H�U��
�6�F�L�H�Q�F�H���Z�K�H�Q���H�P�E�H�G�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�����G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G�����D�Q�G���W�H�D�F�K�H�U���P�H�G�L�D�W�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V����
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Introduction 
�$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �L�V�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �W�K�U�R�X�J�K�� �I�H�H�G�E�D�F�N�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���� �W�D�V�N��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���Z�L�W�K���L�Q�T�X�L�U�\���E�D�V�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����,�Q���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�%�D�F�F�D�O�D�X�U�H�D�W�H�� �'�L�S�O�R�P�D�� �3�U�R�J�U�D�P�P�H�� ���,�%�'�3������ �Z�K�L�F�K�� �S�U�R�P�R�W�H�V�� �V�W�X�G�H�Q�W���F�H�Q�W�H�U�H�G�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J����
�F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���� �D�Q�G�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �L�Q�W�H�J�U�L�W�\���� �$�,�� �K�D�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���� �,�%�'�3��
�&�R�P�S�X�W�H�U�� �6�F�L�H�Q�F�H�� �X�Q�L�T�X�H�O�\�� �E�O�H�Q�G�V�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�� �F�R�Q�W�H�Q�W���� �S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J�� �V�N�L�O�O�V���� �D�Q�G��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���L�Q�T�X�L�U�\���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���U�H�F�H�Q�W�O�\���U�H�Y�L�V�H�G���'�3���&�R�P�S�X�W�H�U���6�F�L�H�Q�F�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��
���I�L�U�V�W���W�H�D�F�K�L�Q�J���������������I�L�U�V�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���������������H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J�����P�R�G�H�U�Q��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �V�X�E�M�H�F�W�� �F�R�Q�W�H�Q�W���� �D�Q�G�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�V�� ���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�%�D�F�F�D�O�D�X�U�H�D�W�H���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���>�,�%�2�@������������������
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�$�V���D���W�H�D�F�K�H�U���R�I���W�K�L�V���V�X�E�M�H�F�W�����D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���F�O�D�V�V�U�R�R�P���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���K�D�V���E�H�H�Q���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�I�W�H�Q��
�D�S�S�U�R�D�F�K���G�L�I�I�L�F�X�O�W���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���F�R�Q�F�H�S�W�V���Z�L�W�K���V�W�U�R�Q�J���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���W�H�D�F�K�H�U���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����6�R�P�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���H�Q�W�H�U���Z�L�W�K���S�U�L�R�U���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����Z�K�L�O�H���R�W�K�H�U�V���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�R�Q�F�H�S�W�V���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H�����,�Q���P�L�[�H�G���D�E�L�O�L�W�\���F�O�D�V�V�H�V�����W�H�D�F�K�H�U�V���V�W�U�X�J�J�O�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W��
�Q�R�Y�L�F�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���V�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���S�D�F�H���I�R�U���P�R�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�O�O���Z�K�L�O�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���U�L�J�R�U��
�D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�����7�K�L�V���L�V�V�X�H���E�H�F�R�P�H�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Y�L�V�L�E�O�H���Z�K�H�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R��
�D�V�N���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����G�H�E�X�J���F�R�G�H�����W�H�V�W���D�O�J�R�U�L�W�K�P�V�����D�Q�G���H�[�S�O�D�L�Q���F�R�Q�F�H�S�W�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���V�L�P�S�O�\���U�H�S�U�R�G�X�F�H��
�D�Q�V�Z�H�U�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���W�H�D�F�K�H�U����

�$�,���P�D�\���K�H�O�S���D�G�G�U�H�V�V���W�K�L�V���W�H�Q�V�L�R�Q�����5�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���X�V�L�Q�J���$�,���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���D�Q�V�Z�H�U�V���T�X�L�F�N�O�\�����V�W�X�G�H�Q�W�V��
�F�R�X�O�G���X�V�H���$�,���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����%�\��
�G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G���S�U�R�P�S�W�V�����H�G�X�F�D�W�R�U�V���F�R�X�O�G���K�H�O�S���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���F�R�Q�F�H�S�W���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q����
�T�X�H�V�W�L�R�Q�L�Q�J�����L�G�H�D���W�H�V�W�L�Q�J�����D�Q�G���S�H�U�V�H�Y�H�U�D�Q�F�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���X�V�H���R�I���$�,���L�Q���F�R�P�S�X�W�H�U���V�F�L�H�Q�F�H��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���U�D�L�V�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�E�R�X�W���R�Y�H�U���U�H�O�L�D�Q�F�H�����V�X�S�H�U�I�L�F�L�D�O���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����D�X�W�K�R�U�V�K�L�S�����D�Q�G���W�K�H��
�Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���V�W�X�G�H�Q�W���W�K�L�Q�N�L�Q�J�����+�R�O�P�H�V���H�W���D�O�������������������.�D�V�Q�H�F�L���H�W���D�O��������������������

�7�K�L�V���V�W�X�G�\���H�[�S�O�R�U�H�V���W�K�H���X�V�H���R�I���$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G���S�U�R�P�S�W�V���W�R���H�Q�D�E�O�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��
�J�R�D�O�V�� �L�Q�� �,�%�'�3�� �&�R�P�S�X�W�H�U�� �6�F�L�H�Q�F�H�� �W�K�U�R�X�J�K�� �L�Q�T�X�L�U�\���E�D�V�H�G�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�� �D�Q�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J�����7�K�H���V�W�X�G�\���L�V���E�R�X�Q�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���D���V�H�O�H�F�W�H�G���X�Q�L�W���R�Q���D�U�U�D�\�V���D�Q�G���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���W�K�U�H�H���W�H�D�F�K�H�U�V��
�D�Q�G�� ������ �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �������� �'�3������ ������ �'�3�������� �7�K�U�H�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �J�X�L�G�H�� �W�K�H�� �V�W�X�G�\���� �K�R�Z��
�$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G���S�U�R�P�S�W�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���V�W�X�G�H�Q�W���D�X�W�R�Q�R�P�\���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����K�R�Z��
�$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G���S�U�R�P�S�W�V���V�X�S�S�R�U�W���L�Q�T�X�L�U�\���E�D�V�H�G���D�Q�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G���Z�K�D�W���D�U�H���W�K�H��
�S�H�U�F�H�L�Y�H�G���D�I�I�R�U�G�D�Q�F�H�V���D�Q�G���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G���S�U�R�P�S�W�V���L�Q���K�H�O�S�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���P�H�H�W��
�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V����
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�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����S�H�U�V�L�V�W�H�Q�F�H�����T�X�D�O�L�W�\���R�I���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H���M�X�G�J�P�H�Q�W�������Z�K�L�F�K���L�Q���W�X�U�Q���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H��
�S�U�R�J�U�D�P���U�H�O�H�Y�D�Q�W���R�X�W�F�R�P�H�V�����F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���W�K�L�Q�N�L�Q�J���L�Q���7�K�H�P�H���%����
�$�7�/���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����F�O�H�D�U�H�U���D�X�W�K�R�U�V�K�L�S���R�I���V�W�X�G�H�Q�W���Z�R�U�N������

�7�K�H���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���P�R�Y�H�V���W�K�H���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���L�Q�W�R���D���O�R�J�L�F���R�I���W�K�H���V�W�X�G�\�����,�W��
�F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�]�H�V���$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G���S�U�R�P�S�W�L�Q�J���L�Q���,�%�'�3���&�R�P�S�X�W�H�U���6�F�L�H�Q�F�H���D�V���D���S�U�R�F�H�V�V���R�I���H�I�I�H�F�W�V���E�\��
�G�H�V�L�J�Q���Z�K�H�U�H���W�H�D�F�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���F�K�R�L�F�H�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���V�W�X�G�H�Q�W���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W����
�T�X�H�V�W�L�R�Q�L�Q�J�����D�Q�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�����Z�K�L�F�K���L�Q���W�X�U�Q���L�P�S�D�F�W���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J���U�H�O�D�W�H�G���R�X�W�F�R�P�H�V��
�Y�D�O�X�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H����

��

Methodology 

Research Design 

�$�� �P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V�� �E�R�X�Q�G�H�G�� �V�L�Q�J�O�H���F�D�V�H�� �G�H�V�L�J�Q�� �Z�D�V�� �X�V�H�G�� �Z�L�W�K���D�Q���H�P�E�H�G�G�H�G���F�O�D�V�V�U�R�R�P��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����7�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G���D�U�U�D�\�V���P�L�Q�L���X�Q�L�W�V���Z�L�W�K�L�Q���,�%�'�3���&�R�P�S�X�W�H�U��
�6�F�L�H�Q�F�H���L�Q���R�Q�H���V�F�K�R�R�O���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�G���W�K�H���E�R�X�Q�G�H�G���F�D�V�H�����7�K�L�V���G�H�V�L�J�Q���Z�D�V���V�H�O�H�F�W�H�G���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H��
�U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�E�O�H�P���U�H�T�X�L�U�H�G���E�R�W�K���H�[�S�O�D�Q�D�W�R�U�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���S�D�W�W�H�U�Q�V�����P�H�D�V�X�U�D�E�O�H��
�H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �R�I�� �F�K�D�Q�J�H�� �L�Q�� �V�W�X�G�H�Q�W���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����D�Q�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�����D�O�R�Q�J�V�L�G�H��
�T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�I���K�R�Z���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�H�D�F�K�H�U�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���W�K�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����&�U�H�V�Z�H�O�O���	 ��
�3�O�D�Q�R���&�O�D�U�N������������������

Participants and Sample 

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �F�R�P�S�U�L�V�H�G�� ������ �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �������� �'�3������ ������ �'�3������ �D�Q�G�������W�H�D�F�K�H�U�V�����6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���H�T�X�D�O�O�\���D�F�U�R�V�V���W�Z�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G���S�D�W�K�Z�D�\�V�����������F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H���%�H�J�L�Q�Q�H�U���$�U�U�D�\�V��
�0�L�Q�L���8�Q�L�W���D�Q�G���������F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H���$�G�Y�D�Q�F�H�G���$�U�U�D�\�V���0�L�Q�L���8�Q�L�W�����3�U�L�R�U���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
�Y�D�U�L�H�G�����������V�W�X�G�H�Q�W�V�������������������K�D�G���O�H�D�U�Q�H�G���D���O�L�W�W�O�H���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���E�H�I�R�U�H���������������������������K�D�G���V�W�X�G�L�H�G��
�S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���D�V���S�D�U�W���R�I���D���S�U�H�Y�L�R�X�V���F�R�X�U�V�H�������������������������Z�H�U�H���H�Q�W�L�U�H�O�\���Q�H�Z�����D�Q�G�����������������������K�D�G��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�U�L�R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H����

Intervention Materials 

�7�K�H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �W�Z�R�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G�� �R�Q�H���Z�H�H�N�� �D�U�U�D�\�� �P�L�Q�L���X�Q�L�W�V���� �7�K�H�� �E�H�J�L�Q�Q�H�U��
�S�D�W�K�Z�D�\���Z�D�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���Q�H�Z�H�U���W�R���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J�����F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���P�R�U�H���V�F�D�I�I�R�O�G�L�Q�J����
�V�W�U�D�L�J�K�W�I�R�U�Z�D�U�G���O�D�Q�J�X�D�J�H�����V�P�D�O�O�H�U���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���O�H�D�S�V�����D�Q�G���W�L�J�K�W�O�\���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���$�,���S�U�R�P�S�W�V�����7�K�H��
�D�G�Y�D�Q�F�H�G�� �S�D�W�K�Z�D�\���W�D�U�J�H�W�H�G���P�R�U�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���V�W�X�G�H�Q�W�V�����U�H�T�X�L�U�L�Q�J���P�R�U�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���Z�R�U�N����
�R�S�H�Q���H�Q�G�H�G�� �S�U�R�E�O�H�P�� �V�R�O�Y�L�Q�J���� �W�U�D�F�L�Q�J���� �G�H�E�X�J�J�L�Q�J���� �W�H�V�W�L�Q�J���� �D�Q�G�� �H�[�S�O�L�F�L�W�� �F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�� �R�I��
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����,�Q���E�R�W�K���S�D�W�K�Z�D�\�V�����$�,���Z�D�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�V���D���W�X�W�R�U���I�R�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����Q�R�W���D�V���D�Q���D�Q�V�Z�H�U��
�H�Q�J�L�Q�H����
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Differentiated Pathway Structure:��

�”​ Beginner Arrays Mini-Unit (Appendix 1): �6�W�H�S���E�\���V�W�H�S�� �H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�V���� �V�L�P�S�O�H�U��
�H�[�D�P�S�O�H�V�����J�X�L�G�H�G���W�U�D�F�L�Q�J�����V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���G�H�E�X�J�J�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�����I�U�H�T�X�H�Q�W���V�H�O�I���F�K�H�F�N���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��

�”​ Advanced Arrays Mini-Unit (Appendix 2): �2�S�H�Q���H�Q�G�H�G���L�Q�T�X�L�U�\�����L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���F�R�G�H��
�U�H�I�L�Q�H�P�H�Q�W�����F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V�����F�R�P�S�O�H�[���W�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���G�H�E�X�J�J�L�Q�J���V�F�H�Q�D�U�L�R�V��

Data Collection and Analysis 

�4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���G�D�W�D���Z�H�U�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���S�U�H���X�Q�L�W���D�Q�G���S�R�V�W���X�Q�L�W���V�W�X�G�H�Q�W���V�X�U�Y�H�\�V���P�H�D�V�X�U�L�Q�J��
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����W�H�D�F�K�H�U���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�����D�Q�G���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I���$�,���V�X�S�S�R�U�W�����4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H��
�G�D�W�D���Z�H�U�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���V�H�P�L���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���W�H�D�F�K�H�U���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�����V�W�X�G�H�Q�W���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�V�����F�O�D�V�V�U�R�R�P��
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���Z�R�U�N���V�D�P�S�O�H�V�����4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���H�P�S�O�R�\�H�G���G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V��
���I�U�H�T�X�H�Q�F�L�H�V�����S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V�����P�H�D�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H�V�������4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���H�P�S�O�R�\�H�G���W�K�H�P�D�W�L�F���D�Q�D�O�\�V�L�V��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���%�U�D�X�Q���D�Q�G���&�O�D�U�N�H�������������������,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V��
�R�F�F�X�U�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���D�Q�G���V�\�Q�W�K�H�V�L�V����

��

Findings 

Quantitative Results 

�%�H�I�R�U�H���W�K�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G���O�R�Z���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���N�H�\���D�U�H�D�V�����$�U�U�D�\�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�K�D�G���D���S�U�H���X�Q�L�W���P�H�D�Q���R�I���������������R�Q���D�����������V�F�D�O�H�������W�U�D�F�L�Q�J���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���������������W�H�V�W�L�Q�J���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H��������������
�D�Q�G���G�H�E�X�J�J�L�Q�J���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���������������7�H�D�F�K�H�U���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���Z�D�V���K�L�J�K�����0� ��������������

�$�I�W�H�U�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\�� �L�P�S�U�R�Y�H�G�� �R�X�W�F�R�P�H�V���� �$�U�U�D�\�V��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�R�Z�H�G���W�K�H���F�O�H�D�U�H�V�W���S�R�V�L�W�L�Y�H���R�X�W�F�R�P�H�����Z�L�W�K���D���S�R�V�W���X�Q�L�W���P�H�D�Q���R�I�������������D�Q�G������������ ��
�R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�J�U�H�H�L�Q�J���R�U���V�W�U�R�Q�J�O�\���D�J�U�H�H�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H�\���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�U�U�D�\�V���P�R�U�H���F�O�H�D�U�O�\�����7�U�D�F�L�Q�J��
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�R���0� �������������������������D�J�U�H�H�P�H�Q�W�������'�H�E�X�J�J�L�Q�J���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�R��
�0� �������������������������D�J�U�H�H�P�H�Q�W�������6�W�X�G�H�Q�W�V���D�J�U�H�H�G���W�K�D�W���$�,���K�H�O�S�H�G���W�K�H�P���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�U�U�D�\���F�R�Q�F�H�S�W�V��
�P�R�U�H���F�O�H�D�U�O�\�����0� ���������������O�H�D�U�Q���D�W���D���S�D�F�H���V�X�L�W�H�G���W�R���W�K�H�L�U���O�H�Y�H�O�����0� ���������������D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�U�D�F�L�Q�J����
�W�H�V�W�L�Q�J�����G�H�E�X�J�J�L�Q�J�����R�U���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���F�R�G�H�����0� ��������������

�$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�������������� ���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�J�U�H�H�G���W�K�D�W���W�H�D�F�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W���Z�D�V���Q�H�H�G�H�G���H�Y�H�Q���Z�K�L�O�H���X�V�L�Q�J��
�$�,�����D�Q�G������������ ���D�J�U�H�H�G���W�K�D�W���$�,���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���E�H���F�K�H�F�N�H�G���F�D�U�H�I�X�O�O�\���E�H�I�R�U�H���E�H�L�Q�J���W�U�X�V�W�H�G����
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�������������� ���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���X�V�H���W�K�L�V���N�L�Q�G���R�I���$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�J�D�L�Q��
�I�R�U���R�W�K�H�U���&�R�P�S�X�W�H�U���6�F�L�H�Q�F�H���W�R�S�L�F�V����

Table: Selected pre-post mean comparison (1-5 scale, N=36)��

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�� �3�U�H���X�Q�L�W���P�H�D�Q�� �3�R�V�W���X�Q�L�W���P�H�D�Q�� �&�K�D�Q�J�H��
�$�U�U�D�\�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� ���������� ���������� ������������
�7�U�D�F�L�Q�J���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�� ���������� ���������� ������������

������
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�' �H�E�X�J�J�L�Q�J��
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H��

���������� ���������� ������������

�7�H�D�F�K�H�U���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�� ���������� ���������� ������������

�&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�� �D�F�U�R�V�V�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �S�D�W�K�Z�D�\�V�� �U�H�Y�H�D�O�H�G�� �W�K�D�W�� �V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G���S�D�W�K�Z�D�\��
�U�H�S�R�U�W�H�G���V�W�U�R�Q�J�H�U���S�R�V�W���X�Q�L�W���D�U�U�D�\�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����0� �������������D�Q�G���W�U�D�F�L�Q�J���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����0� ������������
�W�K�D�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�H�U���S�D�W�K�Z�D�\�����0� �����������D�Q�G���0� �����������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�������6�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H��
�E�H�J�L�Q�Q�H�U���S�D�W�K�Z�D�\���U�H�S�R�U�W�H�G���D���V�W�U�R�Q�J�H�U���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H���S�D�W�K�Z�D�\���P�D�W�F�K�H�G���W�K�H�L�U���U�H�D�G�L�Q�H�V�V��
���0� �����������Y�H�U�V�X�V����������������

Qualitative Themes from Teacher Interviews 

�7�K�U�H�H���W�H�D�F�K�H�U�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���V�H�P�L���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�����7�K�H�P�D�W�L�F���D�Q�D�O�\�V�L�V���U�H�Y�H�D�O�H�G���V�H�Y�H�U�D�O��
�U�H�F�X�U�U�L�Q�J���S�D�W�W�H�U�Q�V����

�$�O�O���W�K�U�H�H���W�H�D�F�K�H�U�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���Z�L�G�H���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���L�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V�
���S�U�L�R�U���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�V���D��
�P�D�M�R�U���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����7�H�D�F�K�H�U�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���G�H�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�����W�U�D�F�L�Q�J�����G�H�E�X�J�J�L�Q�J�����W�H�V�W�L�Q�J�����D�Q�G���S�U�R�E�O�H�P��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���D�V���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V�����$�U�U�D�\�V���Z�H�U�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���U�H�Y�H�D�O�L�Q�J���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H��
�X�Q�L�W���U�H�T�X�L�U�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���P�D�Q�D�J�H���E�R�W�K���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O���G�H�P�D�Q�G�V���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\����

�7�H�D�F�K�H�U�V���Y�L�H�Z�H�G���W�K�H���$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\���Z�K�H�Q���$�,���Z�D�V���H�P�E�H�G�G�H�G���L�Q���D��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���U�R�X�W�L�Q�H�����7�K�H�\���Y�D�O�X�H�G���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�R�X�O�G���D�V�N���I�R�U���D�Q�R�W�K�H�U���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�U���D��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\���R�I���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D���F�R�Q�F�H�S�W���Z�L�W�K�R�X�W���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���Z�D�L�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���W�H�D�F�K�H�U�����7�K�H��
�W�Z�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G���S�D�W�K�Z�D�\�V���Z�H�U�H���V�H�H�Q���D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�Q�G���X�V�H�I�X�O����

�7�H�D�F�K�H�U�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G���L�Q�T�X�L�U�\���P�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���Z�K�H�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���X�V�H�G���L�W���W�R���D�V�N��
�E�H�W�W�H�U�� �I�R�O�O�R�Z���X�S�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V���� �F�R�P�S�D�U�H�� �H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �H�[�S�O�R�U�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V����
�+�R�Z�H�Y�H�U�����L�Q�T�X�L�U�\���Z�D�V���Q�R�W���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���S�U�R�G�X�F�H�G���E�\���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���$�,�����Z�K�H�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���X�V�H�G��
�$�,���P�D�L�Q�O�\���W�R���U�H�W�U�L�H�Y�H���D�Q�V�Z�H�U�V�����W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���L�Q�T�X�L�U�\���Z�H�D�N�H�Q�H�G����

�7�H�D�F�K�H�U�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�I�I�R�U�G�D�Q�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�����I�O�H�[�L�E�O�H���S�D�F�L�Q�J�����V�X�S�S�R�U�W���I�R�U��
�W�U�D�F�L�Q�J�� �D�Q�G�� �G�H�E�X�J�J�L�Q�J���� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V�� �W�R�� �S�H�U�V�L�V�W���� �D�Q�G�� �J�U�H�D�W�H�U�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �I�R�U��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G�� �D�F�F�H�V�V���� �/�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �W�U�X�V�W�L�Q�J�� �$�,�� �W�R�R�� �T�X�L�F�N�O�\���� �D�F�F�H�S�W�L�Q�J��
�S�O�D�X�V�L�E�O�H���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�R�X�W���F�K�H�F�N�L�Q�J�����D�Q�G���F�R�Q�I�X�V�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���Z�L�W�K���J�H�Q�X�L�Q�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J����
�7�H�D�F�K�H�U���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���U�H�P�D�L�Q�H�G���F�H�Q�W�U�D�O���I�R�U���F�O�D�U�L�I�\�L�Q�J���P�L�V�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�V�����Y�H�U�L�I�\�L�Q�J���$�,���U�H�V�S�R�Q�V�H�V����
�D�Q�G���U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���X�V�H����

Qualitative Themes from Student Reflections 

�6�W�X�G�H�Q�W���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�V�����1� ���������U�H�Y�H�D�O�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���S�D�W�W�H�U�Q�V�����+�D�O�I���R�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V��������������
�G�H�V�F�U�L�E�H�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���D�E�R�X�W���K�R�Z���W�R���E�H�J�L�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���W�D�V�N�V�����$�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V�����������������G�H�V�F�U�L�E�H�G��
�V�R�P�H���I�R�U�P���R�I���W�H�D�F�K�H�U���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���E�H�I�R�U�H���W�K�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q����

�$�E�R�X�W���W�Z�R���I�L�I�W�K�V���������������K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���V�W�H�S���E�\���V�W�H�S���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�����U�H�S�H�D�W�H�G���H�[�D�P�S�O�H�V�����R�U���S�D�F�H�G��
�F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���K�H�O�S�I�X�O���L�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�U�U�D�\�V���P�R�U�H���F�O�H�D�U�O�\�����$���Y�H�U�\���O�D�U�J�H���P�D�M�R�U�L�W�\��
�������������U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���W�U�D�F�L�Q�J�����W�H�V�W�L�Q�J�����G�H�E�X�J�J�L�Q�J�����R�U���F�R�G�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���D�V���P�D�M�R�U���D�U�H�D�V���L�Q���Z�K�L�F�K��
�$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�K�H�L�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����6�W�X�G�H�Q�W�V���V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���$�,���Z�D�V���X�V�H�I�X�O���E�H�F�D�X�V�H���L�W���F�R�X�O�G���K�H�O�S���W�U�D�F�H��
�F�R�G�H���V�W�H�S���E�\���V�W�H�S�����V�X�J�J�H�V�W���E�H�W�W�H�U���W�H�V�W���F�D�V�H�V�����R�U���R�I�I�H�U���G�H�E�X�J�J�L�Q�J���K�L�Q�W�V���Z�L�W�K�R�X�W���I�X�O�O�\���U�H�S�O�D�F�L�Q�J��
�W�K�H���W�D�V�N����

������
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�0�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���W�K�L�U�G���������������H�[�S�O�L�F�L�W�O�\���O�L�Q�N�H�G���W�K�H���X�Q�L�W���W�R���V�W�U�R�Q�J�H�U���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���R�U���J�U�H�D�W�H�U��
�Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���W�R���D�W�W�H�P�S�W���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���W�D�V�N�V���P�R�U�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�L�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���Z�D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�V���S�D�U�W�L�D�O���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�����6�W�X�G�H�Q�W�V���G�L�G���Q�R�W���G�H�V�F�U�L�E�H���$�,���D�V��
�U�H�S�O�D�F�L�Q�J���W�K�H���W�H�D�F�K�H�U���E�X�W���D�V���J�L�Y�L�Q�J���W�K�H�P���P�R�U�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���W�R���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���E�H�I�R�U�H��
�G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�H�D�F�K�H�U���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q����

�7�K�U�H�H���T�X�D�U�W�H�U�V���������������U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���Y�H�U�L�I�\���$�,���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\��
�D�E�R�X�W���Z�K�H�W�K�H�U���$�,���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���I�X�O�O�\���F�R�U�U�H�F�W�����6�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�S�H�D�W�H�G�O�\���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���W�H�D�F�K�H�U��
�V�X�S�S�R�U�W���U�H�P�D�L�Q�H�G���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���F�R�Q�I�L�U�P�L�Q�J���Z�K�H�W�K�H�U���D�Q���$�,���U�H�V�S�R�Q�V�H���Z�D�V���F�R�U�U�H�F�W���D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W����

Triangulated Findings 

�,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���G�D�W�D���U�H�Y�H�D�O�H�G���I�L�Y�H���W�U�L�D�Q�J�X�O�D�W�H�G���S�D�W�W�H�U�Q�V�����)�L�U�V�W����
�L�P�S�U�R�Y�H�G���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���F�O�D�U�L�W�\���L�Q���D�U�U�D�\�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���Z�D�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G��
�D�F�U�R�V�V�� �D�O�O�� �G�D�W�D�� �V�R�X�U�F�H�V���� �6�H�F�R�Q�G���� �J�U�H�D�W�H�U�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �S�D�U�W�L�D�O�� �P�R�Y�H�P�H�Q�W�� �W�R�Z�D�U�G�V��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�� �Z�H�U�H�� �H�Y�L�G�H�Q�W���� �W�K�R�X�J�K�� �W�H�D�F�K�H�U�� �P�H�G�L�D�W�L�R�Q�� �U�H�P�D�L�Q�H�G�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W���� �7�K�L�U�G����
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G���S�D�W�K�Z�D�\�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���P�L�[�H�G���U�H�D�G�L�Q�H�V�V���O�H�D�U�Q�H�U�V���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\�V�����Z�L�W�K���D�G�Y�D�Q�F�H�G��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J�H�U���R�X�W�F�R�P�H�V���D�Q�G���E�H�J�L�Q�Q�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���Y�D�O�X�L�Q�J���S�D�W�K�Z�D�\���I�L�W�����)�R�X�U�W�K�����$�,��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�H�G���P�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���D�V���D���W�X�W�R�U���O�L�N�H���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�U�D�F�L�Q�J�����W�H�V�W�L�Q�J�����G�H�E�X�J�J�L�Q�J�����D�Q�G���L�W�H�U�D�W�L�Y�H��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����)�L�I�W�K�����W�H�D�F�K�H�U���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�U�L�W�L�F�D�O���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���U�H�P�D�L�Q�H�G���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�����Z�L�W�K������������ ��
�R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�J�U�H�H�L�Q�J���W�K�D�W���$�,���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���E�H���F�K�H�F�N�H�G���F�D�U�H�I�X�O�O�\����

��

Discussion 

Interpretation of Findings 

�7�K�H�� �I�L�Q�G�L�Q�J�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�� �W�K�D�W�� �$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �S�U�R�P�S�W�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G�� �P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�O�\�� �W�R�� �V�W�X�G�H�Q�W��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����V�X�S�S�R�U�W�H�G���D�X�W�R�Q�R�P�\�����D�Q�G���H�Q�D�E�O�H�G���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G���S�D�F�L�Q�J���L�Q���,�%�'�3���&�R�P�S�X�W�H�U��
�6�F�L�H�Q�F�H�����7�K�H���S�R�V�W���X�Q�L�W���J�D�L�Q�V���L�Q���D�U�U�D�\�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����I�U�R�P���0� �����������W�R���0� �������������D�Q�G���W�U�D�F�L�Q�J��
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����I�U�R�P���0� �����������W�R���0� �������������U�H�S�U�H�V�H�Q�W���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����6�W�X�G�H�Q�W��
�U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �V�W�H�S���E�\���V�W�H�S�� �H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�V���� �U�H�S�H�D�W�H�G�� �H�[�D�P�S�O�H�V���� �D�Q�G��
�G�H�E�X�J�J�L�Q�J���K�L�Q�W�V���D�V���Y�D�O�X�D�E�O�H���I�R�U�P�V���R�I���V�X�S�S�R�U�W����

�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�V�H���J�D�L�Q�V���Z�H�U�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D�X�W�R�P�D�W�L�F�����7�H�D�F�K�H�U���P�H�G�L�D�W�L�R�Q���U�H�P�D�L�Q�H�G��
�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���X�V�H�����7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J���W�K�D�W������������ ���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�D�J�U�H�H�G���W�K�D�W���$�,���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���E�H���F�K�H�F�N�H�G���F�D�U�H�I�X�O�O�\���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V���W�K�D�W���$�,���Z�D�V���Q�R�W��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D�V���D���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���I�R�U���K�X�P�D�Q���M�X�G�J�P�H�Q�W�����,�Q�V�W�H�D�G�����$�,���I�X�Q�F�W�L�R�Q�H�G���D�V���D���V�F�D�I�I�R�O�G���Z�K�R�V�H��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �Y�D�O�X�H���G�H�S�H�Q�G�H�G���R�Q���K�R�Z���L�W���Z�D�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���U�R�X�W�L�Q�H�V��
���+�R�O�P�H�V���H�W���D�O�������������������2�X�\�D�Q�J���	 ���-�L�D�R������������������

�7�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G���S�D�W�K�Z�D�\���G�H�V�L�J�Q���S�U�R�Y�H�G���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q���U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���L�Q���O�H�D�U�Q�H�U��
�U�H�D�G�L�Q�H�V�V�����6�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G���S�D�W�K�Z�D�\���U�H�S�R�U�W�H�G���V�W�U�R�Q�J�H�U���D�U�U�D�\�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G��
�W�U�D�F�L�Q�J�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���� �Z�K�L�O�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �E�H�J�L�Q�Q�H�U�� �S�D�W�K�Z�D�\�� �P�R�U�H�� �V�W�U�R�Q�J�O�\���Y�D�O�X�H�G���W�K�H��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���S�D�W�K�Z�D�\���I�L�W�����7�K�L�V���D�O�L�J�Q�V���Z�L�W�K���7�R�P�O�L�Q�V�R�Q�
�V�����������������H�P�S�K�D�V�L�V���W�K�D�W��
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�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���S�U�R�Y�L�G�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�H�Y�H�O�V���R�I���V�F�D�I�I�R�O�G�L�Q�J���Z�K�L�O�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���J�R�D�O�V����

Relationship to Theoretical Framework 

�7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�L�V�W���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����D�V���$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G���S�U�R�P�S�W�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�H�G���D�V��
�V�F�D�I�I�R�O�G�L�Q�J���W�K�D�W���K�H�O�S�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�����W�H�V�W�L�Q�J�����D�Q�G��
�U�H�Y�L�V�L�R�Q�����9�\�J�R�W�V�N�\�������������������6�H�O�I���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�K�H�R�U�\���L�V���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���S�D�U�W�L�D�O���P�R�Y�H�P�H�Q�W��
�W�R�Z�D�U�G�V���J�U�H�D�W�H�U���D�X�W�R�Q�R�P�\�����W�K�R�X�J�K���W�K�L�V���D�X�W�R�Q�R�P�\���U�H�P�D�L�Q�H�G���V�X�S�S�R�U�W�H�G���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D�E�V�R�O�X�W�H����
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���5�\�D�Q���D�Q�G���'�H�F�L�
�V�����������������H�P�S�K�D�V�L�V���W�K�D�W���D�X�W�R�Q�R�P�\���G�H�Y�H�O�R�S�V���W�K�U�R�X�J�K���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G��
�V�X�S�S�R�U�W���W�K�D�W���E�X�L�O�G�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���R�Y�H�U���W�L�P�H�����7�3�$�&�.���L�V���H�Y�L�G�H�Q�W���L�Q���W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J���W�K�D�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���$�,��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���G�H�S�H�Q�G�H�G���R�Q���W�H�D�F�K�H�U���R�U�F�K�H�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�P�S�W�V�����W�D�V�N�V�����I�H�H�G�E�D�F�N���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����D�Q�G��
�J�X�L�G�D�Q�F�H���I�R�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���X�V�H�����0�L�V�K�U�D���	 ���.�R�H�K�O�H�U������������������

Affordances and Limitations 

�$�I�I�R�U�G�D�Q�F�H�V���R�I���$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G���S�U�R�P�S�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�P�S�U�R�Y�H�G���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����U�H�D�O���W�L�P�H��
�I�H�H�G�E�D�F�N���D�Q�G���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G���V�W�X�G�H�Q�W���D�X�W�R�Q�R�P�\�����D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G���S�D�W�K�Z�D�\�V�����6�W�X�G�H�Q�W�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Y�D�O�X�H�G���$�,���I�R�U���W�U�D�F�L�Q�J�����W�H�V�W�L�Q�J�����G�H�E�X�J�J�L�Q�J�����D�Q�G��
�F�R�G�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W����

�/�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �W�K�H�� �Q�H�H�G�� �I�R�U�� �F�U�L�W�L�F�D�O���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����U�L�V�N���R�I���V�X�S�H�U�I�L�F�L�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G��
�R�Y�H�U�U�H�O�L�D�Q�F�H�����.�D�V�Q�H�F�L���H�W���D�O���������������������Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���$�,���U�H�V�S�R�Q�V�H���T�X�D�O�L�W�\�����D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J��
�Q�H�F�H�V�V�L�W�\���R�I���W�H�D�F�K�H�U���P�H�G�L�D�W�L�R�Q�����6�R�P�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�F�F�H�S�W�H�G���$�,���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���D�G�H�T�X�D�W�H��
�F�K�H�F�N�L�Q�J���� �D�Q�G�� �$�,���J�H�Q�H�U�D�W�H�G�� �H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�X�O�G�� �V�R�P�H�W�L�P�H�V�� �E�H�� �L�Q�F�R�P�S�O�H�W�H�� �R�U�� �Q�R�W�� �I�X�O�O�\��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�R�U���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���W�D�V�N����

Implications for Practice 

�)�R�U���,�%�'�3���&�R�P�S�X�W�H�U���6�F�L�H�Q�F�H���W�H�D�F�K�H�U�V�����V�H�Y�H�U�D�O���S�U�D�F�W�L�F�D�O���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���H�P�H�U�J�H�����$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G��
�S�U�R�P�S�W�V���V�K�R�X�O�G���E�H���H�P�E�H�G�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���U�R�X�W�L�Q�H�V���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J����
�Z�U�L�W�L�Q�J�����W�U�D�F�L�Q�J�����W�H�V�W�L�Q�J�����G�H�E�X�J�J�L�Q�J�����L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�����9�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���I�L�U�V�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V��
�V�K�R�X�O�G���E�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���S�U�L�R�U���W�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q�����$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���V�K�R�X�O�G���U�H�Z�D�U�G���S�U�R�F�H�V�V��
�D�Q�G���U�H�D�V�R�Q�L�Q�J�����Q�R�W���M�X�V�W���I�L�Q�D�O���R�X�W�S�X�W�����-�L�V�F�������������������&�O�H�D�U���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���D�Q�G��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���X�V�H���V�K�R�X�O�G���E�H���W�D�X�J�K�W���H�[�S�O�L�F�L�W�O�\����

�'�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�R�Q���U�H�P�D�L�Q�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����7�K�H���E�H�J�L�Q�Q�H�U���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H�G���S�D�W�K�Z�D�\�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���W�K�D�W��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�H�Y�H�O�V���R�I���V�F�D�I�I�R�O�G�L�Q�J���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���F�D�Q���V�X�S�S�R�U�W���O�H�D�U�Q�H�U�V���Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���U�H�D�G�L�Q�H�V�V��
�O�H�Y�H�O�V���Z�K�L�O�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J���J�R�D�O�V�����7�R�P�O�L�Q�V�R�Q�������������������6�F�K�R�R�O�V���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�L�G�H�U��
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���O�H�Y�H�O���F�R�K�H�U�H�Q�F�H���L�Q���$�,���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�K�D�U�H�G���O�D�Q�J�X�D�J�H���I�R�U���G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��
�X�V�H�����8�.���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�R�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q������������������

Limitations 

�7�K�L�V���V�W�X�G�\���K�D�V���V�H�Y�H�U�D�O���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���E�R�X�Q�G�H�G���V�L�Q�J�O�H���F�D�V�H���G�H�V�L�J�Q���P�H�D�Q�V���I�L�Q�G�L�Q�J�V���D�U�H���F�O�R�V�H�O�\��
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Conclusion 
�7�K�L�V���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���V�W�X�G�\���H�[�D�P�L�Q�H�G���$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G���S�U�R�P�S�W�V���L�Q���D���V�H�O�H�F�W�H�G���D�U�U�D�\�V���X�Q�L�W���Z�L�W�K�L�Q��
�,�%�'�3���&�R�P�S�X�W�H�U���6�F�L�H�Q�F�H�����7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���$�,���V�X�S�S�R�U�W�H�G���S�U�R�P�S�W�V���F�D�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H��
�S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\�� �W�R�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����V�X�S�S�R�U�W�H�G���D�X�W�R�Q�R�P�\�����D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J����
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Abstract 

�7�K�L�V���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���U�H�Y�L�H�Z���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�V���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���W�U�H�Q�G�V���L�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���P�R�G�H�O�V���Z�L�W�K�L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���D�G�D�S�W�D�E�L�O�L�W�\���W�R���J�O�R�E�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���F�K�D�Q�J�H�����D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\��
�S�U�H�V�V�X�U�H�V�����$�Q�D�O�\�]�L�Q�J�����������S�H�H�U���U�H�Y�L�H�Z�H�G���V�W�X�G�L�H�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G�������������W�K�U�R�X�J�K��
�E�L�E�O�L�R�P�H�W�U�L�F���D�Q�G���W�K�H�P�D�W�L�F���D�Q�D�O�\�V�L�V�����W�K�H���V�W�X�G�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�����D�Q�G��
�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�V���G�R�P�L�Q�D�Q�W�����W�R�J�H�W�K�H�U���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U�������� ���R�I���W�K�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����+�R�Z�H�Y�H�U����
�W�H�P�S�R�U�D�O�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �U�H�Y�H�D�O�V�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �V�K�L�I�W�V���� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �K�D�V�� �R�Y�H�U�W�D�N�H�Q��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���D�V���W�K�H���P�R�V�W���V�W�X�G�L�H�G���P�R�G�H�O���L�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V���������� ���Y�V�����������������Z�K�L�O�H���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� �G�R�X�E�O�H�G�� �I�U�R�P�� ���� �� �W�R�� �������� �� �)�L�Q�G�L�Q�J�V�� �H�[�S�R�V�H�� �F�U�L�W�L�F�D�O��
�J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���L�P�E�D�O�D�Q�F�H�����1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�����������������(�X�U�R�S�H�����������������$�V�L�D�����������������$�I�U�L�F�D��������������
�/�D�W�L�Q���$�P�H�U�L�F�D���������������D�Q�G���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���V�N�H�Z���W�R�Z�D�U�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����������������7�K�H��
�V�W�X�G�\�� �S�U�R�S�R�V�H�V�� �W�K�H�� �7�U�L���'�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�� �$�G�D�S�W�L�Y�H�� �/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �0�R�G�H�O�� ���7�$�/�0������ �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O�� �Y�L�V�L�R�Q���� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�Q�H�V�V�� �D�V�� �D�Q��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���D�G�G�U�H�V�V���S�R�O�L�F�\����
�S�U�D�F�W�L�F�H���� �D�Q�G�� �I�X�W�X�U�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �G�L�J�L�W�D�O�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\����
�J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���O�H�D�G�H�U���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J����
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1. Introduction 

�7�K�H�������V�W���F�H�Q�W�X�U�\���K�D�V���X�V�K�H�U�H�G���L�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S����
�G�U�L�Y�H�Q���E�\���J�O�R�E�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�����G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���F�K�D�Q�J�H�V�����D�Q�G���L�Q�W�H�Q�V�L�I�\�L�Q�J��
�D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���S�U�H�V�V�X�U�H�V�����/�H�L�W�K�Z�R�R�G�����+�D�U�U�L�V�����	 ���+�R�S�N�L�Q�V�����������������+�D�U�U�L�V���	 ���-�R�Q�H�V�������������������,�Q���E�R�W�K��
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���Q�D�W�L�R�Q�V�����V�F�K�R�R�O�V���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���F�R�P�S�H�W�H���R�Q���D���J�O�R�E�D�O���V�W�D�J�H�����Z�L�W�K��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �3�,�6�$�� �V�H�U�Y�L�Q�J�� �D�V�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �E�H�Q�F�K�P�D�U�N�V�� �I�R�U�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�����6�F�K�O�H�L�F�K�H�U�������������������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�K�R�R�O�V�����F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G���E�\���F�X�O�W�X�U�D�O��
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O���P�R�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���F�R�P�S�O�H�[���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����K�D�Y�H���E�H�F�R�P�H���N�H�\���V�L�W�H�V��
�Z�K�H�U�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���P�R�G�H�O�V���D�U�H���W�H�V�W�H�G�����D�G�D�S�W�H�G�����D�Q�G���F�R�Q�W�H�V�W�H�G�����$�L�Q�V�F�R�Z�����������������%�X�Q�Q�H�O�O������������������

�7�K�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �K�D�V�� �U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�L�]�H�G�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�H�O�L�Y�H�U�\����
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���P�H�W�K�R�G�V���L�Q�W�R���P�R�U�H���H�Q�J�D�J�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V����
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�'�L�J�L�W�D�O�� �S�O�D�W�I�R�U�P�V�� �H�Q�D�E�O�H�� �U�H�D�O���W�L�P�H�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J���� �D�Q�G�� �J�O�R�E�D�O��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����\�H�W���W�K�H�\���D�O�V�R���G�H�P�D�Q�G���Q�H�Z���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V�����5�D�M�H�H�Y���5�D�Q�M�D�Q����������������
�(�U�W�P�H�U���	 ���2�W�W�H�Q�E�U�H�L�W���/�H�I�W�Z�L�F�K�������������������7�K�H���&�2�9�,�'���������S�D�Q�G�H�P�L�F���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���W�K�L�V���G�L�J�L�W�D�O��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����W�K�U�X�V�W�L�Q�J���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q�W�R���X�Q�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�G���W�H�U�U�L�W�R�U�\���D�V���O�H�D�G�H�U�V���Q�D�Y�L�J�D�W�H�G��
�U�H�P�R�W�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���F�U�L�V�H�V�����1�H�W�R�O�L�F�N�\������������������

�,�Q���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���U�D�S�L�G���F�K�D�Q�J�H�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���K�D�V���H�P�H�U�J�H�G���D�V���D���F�U�X�F�L�D�O���I�D�F�W�R�U��
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���D���V�F�K�R�R�O�
�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�G�D�S�W���D�Q�G���W�K�U�L�Y�H�����5�H�V�H�D�U�F�K���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���W�K�D�W��
�V�W�U�R�Q�J�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �L�V�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �I�R�U�� �I�R�V�W�H�U�L�Q�J�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �V�F�K�R�R�O�� �F�X�O�W�X�U�H���� �H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J�� �W�H�D�F�K�H�U��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�����D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W���R�X�W�F�R�P�H�V�����/�H�L�W�K�Z�R�R�G���H�W���D�O�������������������'�D�\���	 ���*�X������������������
�7�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V���G�L�Y�H�U�V�H���P�R�G�H�O�V�����L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�I�R�F�X�V�H�V���R�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�\�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�K�D�U�H�G��
�Y�L�V�L�R�Q���� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �D�F�U�R�V�V�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��
���+�D�O�O�L�Q�J�H�U�����������������6�S�L�O�O�D�Q�H������������������

�'�H�V�S�L�W�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�
�V�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���� �W�K�H�� �I�L�H�O�G�� �U�H�P�D�L�Q�V�� �I�U�D�J�P�H�Q�W�H�G����
�1�X�P�H�U�R�X�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���P�R�G�H�O�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�R�S�R�V�H�G���D�Q�G���V�W�X�G�L�H�G�����R�I�W�H�Q���L�Q���L�V�R�O�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���R�Q�H��
�D�Q�R�W�K�H�U�����(�[�L�V�W�L�Q�J���U�H�Y�L�H�Z�V���W�H�Q�G���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���V�S�H�F�L�I�L�F���P�R�G�H�O�V���R�U���E�U�R�D�G�H�U���W�K�H�R�U�L�H�V���Z�L�W�K�R�X�W��
�V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���D�Q�D�O�\�]�L�Q�J���K�R�Z���U�H�V�H�D�U�F�K���I�R�F�X�V���K�D�V���V�K�L�I�W�H�G���R�Y�H�U���W�L�P�H���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���J�O�R�E�D�O��
�F�K�D�Q�J�H�V�����+�D�O�O�L�Q�J�H�U�����������������1�H�X�P�H�U�V�N�L�������������������$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���J�D�S���H�[�L�V�W�V���L�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�K�L�F�K��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���P�R�G�H�O�V���G�R�P�L�Q�D�W�H���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�V�F�R�X�U�V�H�����K�R�Z���U�H�V�H�D�U�F�K���W�U�H�Q�G�V���K�D�Y�H���H�Y�R�O�Y�H�G�����D�Q�G��
�Z�K�D�W���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O���I�D�F�W�R�U�V���V�K�D�S�H���W�K�H�V�H���S�D�W�W�H�U�Q�V����

�7�K�L�V���V�W�X�G�\���D�G�G�U�H�V�V�H�V���W�K�U�H�H���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V����

����​ �:�K�L�F�K�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �P�R�G�H�O�V�� �L�Q�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �U�H�F�H�L�Y�H�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �V�F�K�R�O�D�U�O�\�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �L�Q��
�F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���U�H�V�H�D�U�F�K�"��

����​ �+�R�Z���K�D�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K���W�U�H�Q�G�V���R�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���P�R�G�H�O�V���H�Y�R�O�Y�H�G���R�Y�H�U���W�L�P�H�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q��
�U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���J�O�R�E�D�O���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���F�K�D�Q�J�H�V�"��

����​ �7�R���Z�K�D�W���H�[�W�H�Q�W���G�R���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O���I�D�F�W�R�U�V�²�V�X�F�K���D�V���J�O�R�E�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q����
�D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���S�U�H�V�V�X�U�H�V�²�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���U�H�V�H�D�U�F�K���W�U�H�Q�G�V���L�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���P�R�G�H�O�V�"��
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2. Literature Review 

 The Concept of Leadership Models 

�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���P�R�G�H�O�V���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���J�X�L�G�L�Q�J���K�R�Z���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V��
�D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�H�L�U���U�R�O�H�V�����L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����D�Q�G���P�D�N�H���F�U�L�W�L�F�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����7�K�H���U�H�F�H�Q�W���V�X�U�J�H��
�R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���O�H�D�G�H�U�V���W�R���D�G�D�S�W���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���F�R�P�S�O�H�[���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V��
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���E�\���J�O�R�E�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�K�L�I�W�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���P�H�D�V�X�U�H�V��
���/�L�W�]������������������

Transformational leadership �I�R�F�X�V�H�V���R�Q���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���D�Q�G���P�R�W�L�Y�D�W�L�Q�J���V�W�D�I�I�����I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D���F�X�O�W�X�U�H���R�I��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����/�H�L�W�K�Z�R�R�G���	 ���$�]�D�K�������������������7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U�V���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H��
�F�R�P�S�H�O�O�L�Q�J���Y�L�V�L�R�Q�V�����S�U�R�P�R�W�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�H�G���V�X�S�S�R�U�W�����7�K�L�V��
�P�R�G�H�O���L�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���L�P�S�U�R�Y�H�G���W�H�D�F�K�H�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���R�X�W�F�R�P�H�V�����W�K�R�X�J�K���F�U�L�W�L�F�V��
�Q�R�W�H���L�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���W�R�S���G�R�Z�Q�����O�H�D�G�H�U���F�H�Q�W�U�L�F���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����*�X�P�X�V���H�W���D�O��������������������

������



�-�R�X�U�Q�D�O���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q����
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Instructional leadership �H�P�S�K�D�V�L�]�H�V���G�L�U�H�F�W���O�H�D�G�H�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �F�O�R�V�H�O�\�� �Z�L�W�K���W�H�D�F�K�H�U�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����'�D�\���	 ���6�D�P�P�R�Q�V�������������������7�K�L�V���P�R�G�H�O���W�L�H�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�D�F�W�L�R�Q�V���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���D�F�D�G�H�P�L�F���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�X�W���P�D�\���Q�H�J�O�H�F�W���V�W�D�I�I���P�R�U�D�O�H���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W����

Distributed leadership �D�G�Y�R�F�D�W�H�V���V�K�D�U�H�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q����
�H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���L�Q���D���V�L�Q�J�O�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����*�X�P�X�V��
�H�W�� �D�O������ ������������ �+�D�U�U�L�V���� ���������������7�K�L�V���P�R�G�H�O���I�R�V�W�H�U�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\���E�X�W���I�D�F�H�V��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q���K�L�H�U�D�U�F�K�L�F�D�O���F�X�O�W�X�U�H�V����

Adaptive leadership �H�P�S�K�D�V�L�]�H�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�Q�H�V�V�� �W�R�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �S�U�H�V�V�X�U�H�V�²�J�O�R�E�D�O�L�]�D�W�L�R�Q����
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�� �G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���� �H�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �Q�H�H�G�V�²�Z�K�L�O�H�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�K�H�U�H�Q�F�H��
���6�S�X�O�E�H�U�������������������7�K�L�V���P�R�G�H�O���S�U�R�Y�H�G���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�X�U�L�Q�J���&�2�9�,�'�����������Z�K�H�Q���O�H�D�G�H�U�V��
�U�D�S�L�G�O�\���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�H�G���W�R���U�H�P�R�W�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J����

Culturally responsive leadership �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�G�V���W�R���G�L�Y�H�U�V�H���F�X�O�W�X�U�D�O���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V��
�R�I�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �V�W�D�I�I�� ���.�K�D�O�L�I�D���� ������������ �������������� �&�X�O�W�X�U�D�O�O�\�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�� �O�H�D�G�H�U�V�� �S�U�L�R�U�L�W�L�]�H��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�D�O���G�\�Q�D�P�L�F�V�����D�G�D�S�W�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�R���P�H�H�W���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���Q�H�H�G�V�����D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Q�J��
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���Z�K�H�U�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�V���Y�L�H�Z�H�G���D�V���V�W�U�H�Q�J�W�K����

 Global Practices and Regional Perspectives 

�*�O�R�E�D�O�O�\�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���K�D�V���V�K�L�I�W�H�G���W�R�Z�D�U�G���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���D�G�D�S�W�L�Y�H���D�Q�G���J�O�R�E�D�O�O�\���P�L�Q�G�H�G��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V�����&�R�V�P�R�S�R�O�L�W�D�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���F�X�O�W�X�U�D�O��
�V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\�� �D�Q�G�� �J�O�R�E�D�O�� �W�K�L�Q�N�L�Q�J�� ���$�Q�J�� �	 �� �9�D�Q�� �'�\�Q�H���� ������������ �(�D�U�O�H�\�� �	 �� �$�Q�J���� ��������������
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �U�H�P�D�L�Q�V�� �Z�L�G�H�O�\�� �D�G�R�S�W�H�G�� �I�R�U�� �L�W�V�� �D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �X�Q�L�W�H�� �G�L�Y�H�U�V�H��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���V�K�D�U�H�G���Y�L�V�L�R�Q�����'�X�G�H�U�V�W�D�G�W���H�W���D�O��������������������

�,�Q�� �6�R�X�W�K�H�D�V�W�� �$�V�L�D�� �D�Q�G�� �0�D�O�D�\�V�L�D�� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �U�H�I�O�H�F�W�V�� �D�� �E�O�H�Q�G�� �R�I�� �: �H�V�W�H�U�Q��
�S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�H�V���D�Q�G���$�V�L�D�Q���F�X�O�W�X�U�D�O���Y�D�O�X�H�V���H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�V�P�����U�H�V�S�H�F�W���I�R�U���D�X�W�K�R�U�L�W�\�����D�Q�G��
�V�R�F�L�D�O�� �K�D�U�P�R�Q�\�� ���$�]�L�]���	 ���1�R�U�����������������&�K�H�Q�������������������7�K�H���0�D�O�D�\�V�L�D�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���%�O�X�H�S�U�L�Q�W��
���������±�����������S�R�V�L�W�L�R�Q�V���V�F�K�R�R�O���O�H�D�G�H�U�V���D�V���F�H�Q�W�U�D�O���W�R���U�H�I�R�U�P�����S�U�R�P�R�W�L�Q�J���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�V���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���I�R�U���V�F�K�R�R�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����+�D�V�K�L�P���	 ���5�D�]�D�N�����������������=�D�L�G��
�H�W���D�O���������������������&�X�O�W�X�U�D�O�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���J�L�Y�H�Q���0�D�O�D�\�V�L�D�
�V��
�P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H���R�I���0�D�O�D�\�����&�K�L�Q�H�V�H�����,�Q�G�L�D�Q�����D�Q�G���L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V����

Research Gaps 

�6�H�Y�H�U�D�O�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �J�D�S�V�� �S�H�U�V�L�V�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���� �)�L�U�V�W���� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �U�H�P�D�L�Q�V��
�: �H�V�W�H�U�Q���F�H�Q�W�U�L�F���� �Z�L�W�K�� �P�R�V�W�� �V�W�X�G�L�H�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �L�Q�� �1�R�U�W�K�� �$�P�H�U�L�F�D�� �D�Q�G�� �(�X�U�R�S�H���� �O�L�P�L�W�L�Q�J��
�D�S�S�O�L�F�D�E�L�O�L�W�\���W�R���Q�R�Q���:�H�V�W�H�U�Q���F�R�Q�W�H�[�W�V�����/�X�P�E�\���	 ���)�R�V�N�H�W�W�����������������2�S�O�D�W�N�D�������������������6�H�F�R�Q�G�����W�K�H�U�H��
�L�V���D���O�D�F�N���R�I���O�R�Q�J�L�W�X�G�L�Q�D�O���V�W�X�G�L�H�V���W�U�D�F�N�L�Q�J���O�R�Q�J���W�H�U�P���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�P�S�D�F�W���R�Q���V�F�K�R�R�O���R�X�W�F�R�P�H�V��
���5�R�E�L�Q�V�R�Q���H�W���D�O�������������������6�X�Q���	 ���/�H�L�W�K�Z�R�R�G�������������������7�K�L�U�G�����U�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���G�L�J�L�W�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�H�P�D�L�Q�V��
�O�L�P�L�W�H�G���G�H�V�S�L�W�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�
�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���U�R�O�H�����$�Q�G�H�U�V�R�Q���	 ���'�H�[�W�H�U�����������������+�X�V�V�L�Q������������������
�)�R�X�U�W�K�����W�K�H���X�Q�L�T�X�H���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�K�R�R�O�V�²�F�X�O�W�X�U�D�O���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����V�W�D�I�I��
�P�R�E�L�O�L�W�\�����P�X�O�W�L�S�O�H���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�²�U�H�P�D�L�Q���X�Q�G�H�U�H�[�S�O�R�U�H�G�����%�X�Q�Q�H�O�O�����������������6�D�Y�Y�D����
��������������
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3. Methodology​
 Research Design 

�7�K�L�V�� �V�W�X�G�\�� �H�P�S�O�R�\�H�G�� �D�� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�� �U�H�Y�L�H�Z�� ���6�/�5���� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �3�5�,�6�0�$�� ����������
�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�� ���3�D�J�H�� �H�W�� �D�O������ �������������� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J�� �E�L�E�O�L�R�P�H�W�U�L�F�� �D�Q�D�O�\�V�L�V���X�V�L�Q�J���9�2�6�Y�L�H�Z�H�U���D�Q�G��
�&�L�W�H�6�S�D�F�H�����Y�D�Q���(�F�N���	 ���: �D�O�W�P�D�Q�����������������D�Q�G���W�K�H�P�D�W�L�F���D�Q�D�O�\�V�L�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���%�U�D�X�Q���D�Q�G���&�O�D�U�N�H�
�V��
���������������V�L�[���S�K�D�V�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N����

 Search Strategy and Selection 

�)�R�X�U���G�D�W�D�E�D�V�H�V���Z�H�U�H���V�H�D�U�F�K�H�G�����6�F�R�S�X�V�����: �H�E���R�I���6�F�L�H�Q�F�H�����(�5�,�&�����D�Q�G���*�R�R�J�O�H���6�F�K�R�O�D�U�����F�R�Y�H�U�L�Q�J��
�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P�������������W�R���������������7�K�H���V�H�D�U�F�K���V�W�U�D�W�H�J�\���F�R�P�E�L�Q�H�G���W�K�U�H�H���F�R�Q�F�H�S�W���J�U�R�X�S�V���X�V�L�Q�J��
�%�R�R�O�H�D�Q�� �R�S�H�U�D�W�R�U�V���� �������� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �W�H�U�P�V�� �����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S������ ���V�F�K�R�R�O�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S������
���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�������� �������� �P�R�G�H�O�� �W�H�U�P�V�� �����W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S������ ���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S������
���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S������ ���P�R�G�H�O���������I�U�D�P�H�Z�R�U�N���������D�Q�G�����������F�R�Q�W�H�[�W���W�H�U�P�V�������L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���������L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�K�R�R�O���������J�O�R�E�D�O���������W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O��������

Inclusion criteria: �S�H�H�U���U�H�Y�L�H�Z�H�G�� �M�R�X�U�Q�D�O�� �D�U�W�L�F�O�H�V�� �R�U�� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���� �(�Q�J�O�L�V�K��
�O�D�Q�J�X�D�J�H���� �S�X�E�O�L�V�K�H�G�� ���������±������������ �H�[�S�O�L�F�L�W�� �I�R�F�X�V�� �R�Q�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �P�R�G�H�O�V�� �L�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O����
�P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O�����R�U���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�H�[�W�V����

Exclusion criteria: �E�R�R�N�V�����E�R�R�N���U�H�Y�L�H�Z�V�����G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�V�����R�S�L�Q�L�R�Q���S�L�H�F�H�V�����S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���E�H�I�R�U�H��
�������������O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���S�X�U�H�O�\���Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�V���Z�L�W�K�R�X�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q��
�Q�R�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�H�F�W�R�U�V����

�7�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���V�H�D�U�F�K���\�L�H�O�G�H�G���������������U�H�F�R�U�G�V�����$�I�W�H�U���G�X�S�O�L�F�D�W�H���U�H�P�R�Y�D�O�����������������W�L�W�O�H���D�Q�G���D�E�V�W�U�D�F�W��
�V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�������������H�[�F�O�X�G�H�G�������D�Q�G���I�X�O�O���W�H�[�W���U�H�Y�L�H�Z�������������W�R������������ 360 studies �Z�H�U�H���U�H�W�D�L�Q�H�G���I�R�U��
�I�L�Q�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V����

Figure 1: PRISMA Flow Diagram ���D�G�D�S�W�H�G���I�U�R�P���3�D�J�H���H�W���D�O������������������
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Data Analysis 
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�%�L�E�O�L�R�P�H�W�U�L�F���D�Q�D�O�\�V�L�V���H�[�D�P�L�Q�H�G���F�L�W�D�W�L�R�Q���S�D�W�W�H�U�Q�V�����S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�U�H�Q�G�V�����N�H�\�Z�R�U�G���F�R���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H����
�D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����7�K�H�P�D�W�L�F���D�Q�D�O�\�V�L�V���I�R�O�O�R�Z�H�G���V�L�[���S�K�D�V�H�V�����I�D�P�L�O�L�D�U�L�]�D�W�L�R�Q�����L�Q�L�W�L�D�O��
�F�R�G�L�Q�J�����W�K�H�P�H���V�H�D�U�F�K�L�Q�J�����W�K�H�P�H���U�H�Y�L�H�Z�����W�K�H�P�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�S�R�U�W���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����4�X�D�O�L�W�\��
�D�S�S�U�D�L�V�D�O���X�V�H�G���&�$�6�3���F�K�H�F�N�O�L�V�W�V�����Z�L�W�K���V�W�X�G�L�H�V���I�O�D�J�J�H�G���D�V�����O�R�Z���U�L�J�R�U�����L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G���F�D�X�W�L�R�X�V�O�\��
�U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���H�[�F�O�X�G�H�G����
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4. Findings 

 Descriptive Overview of the Literature Corpus 

Annual publication trends �U�H�Y�H�D�O�H�G���D���P�H�D�Q���R�I���������V�W�X�G�L�H�V���S�H�U���\�H�D�U�����Z�L�W�K���Q�R�W�D�E�O�H���I�O�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V����
�(�D�U�O�\���S�H�D�N�V���R�F�F�X�U�U�H�G���L�Q���������������������S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���������������������S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�������$���V�K�D�U�S���G�H�F�O�L�Q�H��
�D�S�S�H�D�U�H�G���L�Q���������������������S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�������I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���D���U�H�V�X�U�J�H�Q�F�H���L�Q���������������������S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V������
�S�O�D�X�V�L�E�O�\���O�L�Q�N�H�G���W�R���&�2�9�,�'�������
�V���L�P�S�D�F�W���R�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���G�L�V�F�R�X�U�V�H�����+�D�U�U�L�V���	 ���-�R�Q�H�V������������������

Figure 2: Annual Publication Trend (2013–2023) 
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Geographical distribution �V�K�R�Z�H�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�E�D�O�D�Q�F�H�����1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G������������ ��
�R�I���V�W�X�G�L�H�V�����(�X�U�R�S�H�����������������$�V�L�D�����������������$�I�U�L�F�D���������������D�Q�G���/�D�W�L�Q���$�P�H�U�L�F�D���������������7�K�L�V���S�D�W�W�H�U�Q��
�U�H�I�O�H�F�W�V���E�U�R�D�G�H�U���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V���L�Q���J�O�R�E�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����Z�K�H�U�H���*�O�R�E�D�O���1�R�U�W�K��
�V�F�K�R�O�D�U�V���K�D�Y�H���J�U�H�D�W�H�U���D�F�F�H�V�V���W�R���I�X�Q�G�L�Q�J�����K�L�J�K���L�P�S�D�F�W���M�R�X�U�Q�D�O�V�����D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��
���&�U�R�V�V�O�H�\���	 ���: �D�W�V�R�Q������������������
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Table 1: Distribution of Studies by Region 

�5�H�J�L�R�Q�� �3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�� �&�X�P�X�O�D�W�L�Y�H��
�1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�� ���������� �� ���������� ��
�(�X�U�R�S�H�� ���������� �� ���������� ��
�$�V�L�D�� ���������� �� ���������� ��
�$�I�U�L�F�D�� �������� �� ���������� ��
�/�D�W�L�Q���$�P�H�U�L�F�D�� �������� �� ������������ ��

 

Methodological orientations �U�H�Y�H�D�O�H�G�� �D�� �F�O�H�D�U�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �I�R�U�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�� �S�D�U�D�G�L�J�P�V����
�4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U�������� ���R�I���V�W�X�G�L�H�V�����F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V�����L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�����H�W�K�Q�R�J�U�D�S�K�L�F��
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V������ �4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�� �P�H�W�K�R�G�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� ���������� �� ���V�X�U�Y�H�\�V���� �V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O�� �P�R�G�H�O�L�Q�J������
�0�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���G�H�V�L�J�Q�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����������������U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���J�U�R�Z�L�Q�J���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O��
�S�O�X�U�D�O�L�V�P����

Figure 3: Distribution of Research Methods​
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Leading publication outlets �V�K�R�Z�H�G���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���M�R�X�U�Q�D�O�V�����7�K�H���W�R�S���I�L�Y�H��
�M�R�X�U�Q�D�O�V�²�/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���3�R�O�L�F�\���L�Q���6�F�K�R�R�O�V�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�Y�L�H�Z�����&�R�P�S�D�U�H�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
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Table 2: Leading Journals by Publication Count��
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Figure 4: Keyword Co-occurrence Clusters ​
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Table 3: Evolution of Leadership Models (2013–2017 vs. 2018–2023)��
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�$�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�� �$�G�Y�R�F�D�F�\�� �I�R�U�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���� �G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �P�R�G�H�O�V�� �U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�� �W�R��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�D�V�H�G���U�H�J�L�P�H�V�����%�D�N�H�U���H�W���D�O������������������

��

5. Discussion 

 Interpretation of Key Findings 

�7�K�H���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�����D�Q�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H��
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���R�I���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���G�H�H�S�O�\���H�P�E�H�G�G�H�G���L�Q���V�F�K�R�O�D�U�O�\���D�Q�G���S�R�O�L�F�\���G�L�V�F�R�X�U�V�H�V����
�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�L�U���V�K�L�I�W�L�Q�J���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����'�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�
�V���U�L�V�H��
�I�U�R�P�� ������ �� �W�R�� �������²�R�Y�H�U�W�D�N�L�Q�J�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�²�D�O�L�J�Q�V�� �Z�L�W�K���S�R�V�W���S�D�Q�G�H�P�L�F��
�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���W�K�D�W���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�����Q�H�W�Z�R�U�N�H�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�[����
�U�D�S�L�G�O�\�� �F�K�D�Q�J�L�Q�J�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�� ���+�D�U�U�L�V�� �	 �� �-�R�Q�H�V���� �������������� �7�K�H�� �O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� ���K�H�U�R�L�F������
�O�H�D�G�H�U���F�H�Q�W�U�L�F���P�R�G�H�O�V���K�D�Y�H���E�H�F�R�P�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���D�S�S�D�U�H�Q�W�����*�X�P�X�V���H�W���D�O��������������������

�&�X�O�W�X�U�D�O�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�
�V���V�X�U�J�H���I�U�R�P������ ���W�R�������� ���U�H�I�O�H�F�W�V���J�O�R�E�D�O���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V���I�R�U��
�H�T�X�L�W�\�����L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����D�Q�G���G�H�F�R�O�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����6�P�L�W�K�������������������,�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�K�R�R�O�V����
�Z�K�H�U�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V���D�U�H���P�L�F�U�R�F�R�V�P�V���R�I���J�O�R�E�D�O���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����&�5�/���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���F�U�X�F�L�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U��
�Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J�����.�K�D�O�L�I�D�����������������6�D�Q�W�D�P�D�U�L�D���	 ���6�D�Q�W�D�P�D�U�L�D����

������
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���������������7�K�L�V���J�U�R�Z�W�K���V�L�J�Q�D�O�V���E�U�R�D�G�H�U���H�S�L�V�W�H�P�L�F���U�H�E�D�O�D�Q�F�L�Q�J�����D�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���H�S�L�V�W�H�P�R�O�R�J�L�H�V���I�U�R�P��
�*�O�R�E�D�O���6�R�X�W�K���F�R�Q�W�H�[�W�V���E�H�J�L�Q���U�H�V�K�D�S�L�Q�J���G�R�P�L�Q�D�Q�W���G�L�V�F�R�X�U�V�H�����&�U�R�V�V�O�H�\���	 ���: �D�W�V�R�Q������������������

�7�K�H���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���L�P�E�D�O�D�Q�F�H�����*�O�R�E�D�O���1�R�U�W�K���������� ���U�L�V�N�V���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�L�]�L�Q�J���: �H�V�W�H�U�Q���F�H�Q�W�U�L�F���P�R�G�H�O�V��
�W�R�� �F�R�Q�W�H�[�W�V�� �Z�K�H�U�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�V�W�� �Y�D�O�X�H�V���� �U�H�V�S�H�F�W�� �I�R�U�� �K�L�H�U�D�U�F�K�\���� �D�Q�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G��
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���G�R�P�L�Q�D�W�H�����2�S�O�D�W�N�D�����������������&�K�H�Q���	 ���*�X�������������������/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�K�H�R�U�L�H�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G��
�L�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�W���: �H�V�W�H�U�Q���F�R�Q�W�H�[�W�V���P�D�\���Q�R�W���E�H���G�L�U�H�F�W�O�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���R�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q���$�V�L�D�Q�����$�I�U�L�F�D�Q����
�R�U���/�D�W�L�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V���Z�L�W�K�R�X�W���F�X�O�W�X�U�D�O���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q����

�7�K�H���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���V�N�H�Z���W�R�Z�D�U�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���������������S�U�R�Y�L�G�H�V���G�H�S�W�K�����F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O��
�U�L�F�K�Q�H�V�V�����D�Q�G���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���S�R�Z�H�U�²�Z�K�L�F�K���P�D�\���H�[�S�O�D�L�Q���Z�K�\���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���V�W�X�G�L�H�V���G�R�P�L�Q�D�W�H���W�K�H��
�P�R�V�W���F�L�W�H�G�� �O�L�V�W���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �R�Y�H�U���U�H�O�L�D�Q�F�H�� �R�Q�� �V�P�D�O�O���V�F�D�O�H�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�� �G�H�V�L�J�Q�V�� �O�L�P�L�W�V��
�J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���F�D�X�V�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���P�R�G�H�O�V��
�D�Q�G���R�X�W�F�R�P�H�V�����*�R�U�D�U�G�������������������0�R�U�H���O�R�Q�J�L�W�X�G�L�Q�D�O���D�Q�G���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���U�H�V�H�D�U�F�K���L�V���X�U�J�H�Q�W�O�\��
�Q�H�H�G�H�G����

Cross-Cutting Themes 

�7�K�U�H�H���F�U�R�V�V���F�X�W�W�L�Q�J���W�K�H�P�H�V���H�P�H�U�J�H���I�U�R�P���W�K�H���V�\�Q�W�K�H�V�L�V�����)�L�U�V�W�� hybridization of leadership 
models �U�H�I�O�H�F�W�V���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���W�K�D�W���Q�R���V�L�Q�J�O�H���S�D�U�D�G�L�J�P���L�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�����(�I�I�H�F�W�L�Y�H���O�H�D�G�H�U�V���G�U�D�Z��
�V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\�� �R�Q�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���� �L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���� �D�Q�G�� �F�X�O�W�X�U�D�O�O�\�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���F�R�Q�W�H�[�W�����+�D�U�U�L�V���	 ���-�R�Q�H�V�����������������$�L�Q�V�F�R�Z������������������

�6�H�F�R�Q�G�� equity and digitalization as dual imperatives �D�U�H���U�H�V�K�D�S�L�Q�J���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�J�H�Q�G�D�V����
�/�H�D�G�H�U�V���P�X�V�W���K�D�U�Q�H�V�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�R���H�[�S�D�Q�G���D�F�F�H�V�V���Z�K�L�O�H���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O���G�L�Y�L�G�H�V���W�K�D�W���U�L�V�N��
�H�[�D�F�H�U�E�D�W�L�Q�J���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�\�����7�K�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H�V���F�U�H�D�W�H�V���E�R�W�K���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G��
�W�H�Q�V�L�R�Q�V�����(�U�W�P�H�U���	 ���2�W�W�H�Q�E�U�H�L�W���/�H�I�W�Z�L�F�K�����������������1�H�W�R�O�L�F�N�\������������������

�7�K�L�U�G�� complexity of accountability �S�H�U�P�H�D�W�H�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���P�R�G�H�O�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\���D�F�U�R�V�V���F�R�Q�W�H�[�W�V����
�'�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�V���R�I�W�H�Q���M�X�V�W�L�I�L�H�G���D�V���D�Q���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���V�W�U�D�W�H�J�\�����L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�O�L�Q�N�V���W�R���P�H�D�V�X�U�D�E�O�H���R�X�W�F�R�P�H�V�����D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���P�R�E�L�O�L�]�H�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R��
�U�H�I�R�U�P���D�J�H�Q�G�D�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���S�U�H�V�V�X�U�H�V���R�I�W�H�Q���F�R�Q�I�O�L�F�W���Z�L�W�K���H�T�X�L�W�\���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��
���*�R�U�D�U�G������������������

 The Tri-Dimensional Adaptive Leadership Model (TALM) 

�%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���V�\�Q�W�K�H�V�L�V���R�I���I�L�Q�G�L�Q�J�V�����W�K�L�V���V�W�X�G�\���S�U�R�S�R�V�H�V���W�K�H Tri-Dimensional Adaptive 
Leadership Model (TALM) �����D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�K�D�W���V�\�Q�W�K�H�V�L�]�H�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O����
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�����D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���S�D�U�D�G�L�J�P�V���L�Q�W�R���D���F�R�K�H�V�L�Y�H�����I�X�W�X�U�H���R�U�L�H�Q�W�H�G��
�F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���W�R�R�O����

Figure 5: The Tri-Dimensional Adaptive Leadership Model ���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���G�L�D�J�U�D�P����

�7�K�H���7�$�/�0���L�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�U�R�X�Q�G���W�K�U�H�H���L�Q�W�H�U�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V����

Dimension 1: Transformational Vision (Strategic Orientation)​
�$�Q�F�K�R�U�H�G���L�Q���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H���Y�L�V�L�R�Q�����L�Q�V�S�L�U�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�����D�Q�G���P�R�E�L�O�L�]�H���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��
�W�R�Z�D�U�G���V�K�D�U�H�G���J�R�D�O�V�����,�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�V�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���Y�L�V�L�R�Q���D�O�L�J�Q�V���G�L�Y�H�U�V�H���F�X�O�W�X�U�D�O��
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���P�L�V�V�L�R�Q�V�����7�K�L�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���G�U�D�Z�V���R�Q���/�H�L�W�K�Z�R�R�G���H�W���D�O�������������������D�Q�G��
�'�X�G�H�U�V�W�D�G�W���H�W���D�O��������������������
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Dimension 2: Distributed Collaboration (Operational Orientation)​
�5�H�I�O�H�F�W�V���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���W�K�D�W���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���S�U�D�F�W�L�F�H���V�S�U�H�D�G���D�F�U�R�V�V���P�X�O�W�L�S�O�H���D�F�W�R�U�V����
�'�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �L�V���Q�R�W���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���E�X�W���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���R�I���V�K�D�U�H�G���D�J�H�Q�F�\��
�W�K�U�R�X�J�K�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���� �D�Q�G�� �S�H�H�U��
�P�H�Q�W�R�U�L�Q�J�����1�J�����������������+�D�U�U�L�V������������������

Dimension 3: Cultural Responsiveness (Ethical Orientation)​
�3�R�V�L�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\�����H�T�X�L�W�\�����D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�V���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���W�R���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���V�H�F�R�Q�G�D�U�\��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �*�R�H�V�� �E�H�\�R�Q�G�� �V�\�P�E�R�O�L�F�� �P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O�L�V�P�� �W�R�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�� �F�K�D�Q�J�H�V����
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �F�X�U�U�L�F�X�O�D���� �D�Q�W�L���U�D�F�L�V�W�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�����D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���Y�R�L�F�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�����.�K�D�O�L�I�D����������������
�6�D�Q�W�D�P�D�U�L�D���	 ���6�D�Q�W�D�P�D�U�L�D������������������

Table 5: Dimensions of the Tri-Dimensional Adaptive Leadership Model��

�'�L�P�H�Q�V�L�R�Q�� �2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �&�R�U�H���)�X�Q�F�W�L�R�Q�� �.�H�\���6�F�K�R�O�D�U�V��
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O��
�9�L�V�L�R�Q��

�6�W�U�D�W�H�J�L�F�� �$�U�W�L�F�X�O�D�W�H�� �Y�L�V�L�R�Q���� �L�Q�V�S�L�U�H��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���� �P�R�E�L�O�L�]�H��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��

�/�H�L�W�K�Z�R�R�G�� �H�W�� �D�O������
������������ �'�X�G�H�U�V�W�D�G�W�� �H�W��
�D�O����������������

�'�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G��
�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��

�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �&�X�O�W�L�Y�D�W�H�� �V�K�D�U�H�G�� �D�J�H�Q�F�\����
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H��
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J��

�+�D�U�U�L�V���� ������������ �1�J����
�������������6�S�L�O�O�D�Q�H��������������

�&�X�O�W�X�U�D�O��
�5�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�Q�H�V�V��

�(�W�K�L�F�D�O�� �(�P�E�H�G���H�T�X�L�W�\�����L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����G�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�D�V�� �I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H�V��

�.�K�D�O�L�I�D���� ������������
�6�D�Q�W�D�P�D�U�L�D�� �	 ��
�6�D�Q�W�D�P�D�U�L�D��������������

Adaptive Integration: The Dynamic Core of the Model��

�7�K�H���G�H�I�L�Q�L�Q�J���I�H�D�W�X�U�H���R�I���7�$�/�0���L�V���L�W�V���D�G�D�S�W�L�Y�H���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����8�Q�O�L�N�H���H�D�U�O�L�H�U���P�R�G�H�O�V���H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J��
�I�L�[�H�G���W�U�D�L�W�V���R�U���V�W�D�E�O�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����7�$�/�0���I�U�D�P�H�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�V���G�\�Q�D�P�L�F���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R��
�V�K�L�I�W�L�Q�J�� �F�R�Q�W�H�[�W�V���� �,�Q�� �F�U�L�V�L�V�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� ���H���J������ �&�2�9�,�'������������ �O�H�D�G�H�U�V�� �P�D�\�� �I�R�U�H�J�U�R�X�Q�G��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���Y�L�V�L�R�Q���W�R���V�X�V�W�D�L�Q���P�R�U�D�O�H���Z�K�L�O�H���U�H�O�\�L�Q�J���R�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���I�R�U��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\�����+�D�U�U�L�V���	 ���-�R�Q�H�V�������������������,�Q���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���G�L�Y�H�U�V�H���F�R�Q�W�H�[�W�V�����O�H�D�G�H�U�V���P�D�\��
�H�P�S�K�D�V�L�]�H���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�Q�H�V�V���D�V���W�K�H���J�X�L�G�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���Z�K�L�O�H���D�O�L�J�Q�L�Q�J���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O��
�J�R�D�O�V���Z�L�W�K���H�T�X�L�W�\���D�J�H�Q�G�D�V�����6�D�Q�W�D�P�D�U�L�D���	 ���6�D�Q�W�D�P�D�U�L�D�������������������,�Q���G�L�J�L�W�D�O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V����
�O�H�D�G�H�U�V�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �Y�L�V�L�R�Q���G�U�L�Y�H�Q�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�� �D�G�R�S�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����(�U�W�P�H�U���	 ���2�W�W�H�Q�E�U�H�L�W���/�H�I�W�Z�L�F�K������������������

�7�K�L�V���D�G�D�S�W�D�E�L�O�L�W�\���D�O�L�J�Q�V���Z�L�W�K���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���W�K�H�R�U�\���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����Z�K�L�F�K���S�R�V�L�W�V���W�K�D�W��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���H�P�H�U�J�H�V���I�U�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���G�\�Q�D�P�L�F���V�\�V�W�H�P�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q��
�V�W�D�W�L�F���D�G�K�H�U�H�Q�F�H���W�R���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H���P�R�G�H�O�V�����8�K�O���%�L�H�Q���	 ���$�U�H�Q�D������������������

 Practical Applications of TALM 

�7�K�H���7�$�/�0���R�I�I�H�U�V���V�H�Y�H�U�D�O���S�U�D�F�W�L�F�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����)�R�U���O�H�D�G�H�U�V���L�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�����W�K�H���P�R�G�H�O���V�H�U�Y�H�V���D�V���D��
�U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�R���D�V�V�H�V�V���Z�K�H�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�Y�H�U�H�P�S�K�D�V�L�]�H���R�Q�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���D�W���W�K�H��
�H�[�S�H�Q�V�H���R�I���R�W�K�H�U�V�����)�R�U���S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V�����7�$�/�0���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���W�R�R�O���I�R�U���G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���E�D�O�D�Q�F�H�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �W�K�D�W�� �J�R�� �E�H�\�R�Q�G�� �P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O�� �R�U�� �R�X�W�F�R�P�H���G�U�L�Y�H�Q�� �P�H�W�U�L�F�V���� �)�R�U�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����7�$�/�0���F�D�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�X�U�U�L�F�X�O�D�����Z�L�W�K���P�R�G�X�O�H�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G��
�D�U�R�X�Q�G���Y�L�V�L�R�Q�L�Q�J�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�Q�H�V�V����

��������



�-�R�X�U�Q�D�O���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q����
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 Implications for Policy, Practice, and Research 

For policy: �,�Q�W�H�J�U�D�W�H���H�T�X�L�W�\���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���U�H�D�G�L�Q�H�V�V���L�Q�W�R���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����P�R�Y�H���D�Z�D�\���I�U�R�P��
�U�L�J�L�G�� �D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�Z�D�U�G�� �E�D�O�D�Q�F�H�G�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�� �F�R�P�E�L�Q�L�Q�J�� �T�X�D�O�L�W�\�� �D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����F�U�H�D�W�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V���I�R�U���6�R�X�W�K���1�R�U�W�K���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���W�R���D�Y�R�L�G���U�H�S�U�R�G�X�F�L�Q�J��
�H�S�L�V�W�H�P�L�F���L�Q�H�T�X�L�W�L�H�V����

For practice: �'�H�Y�H�O�R�S���D�G�D�S�W�L�Y�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�H�S�H�U�W�R�L�U�H�V���E�H�\�R�Q�G���V�L�Q�J�O�H���P�R�G�H�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����H�P�E�H�G��
�H�T�X�L�W�\���D�X�G�L�W�V���L�Q�W�R���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�R�X�W�L�Q�H�V�����H�P�E�U�D�F�H���G�L�J�L�W�D�O���F�X�O�W�X�U�H�V���R�I���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���O�H�D�G�H�U��
�D�Q�G���W�H�D�F�K�H�U���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���D�V���L�Q�W�H�J�U�D�O���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����'�D�\���	 ���*�X������������������

For research: �(�[�S�D�Q�G���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O���V�F�R�S�H���D�Q�G���H�S�L�V�W�H�P�L�F���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���E�H�\�R�Q�G���*�O�R�E�D�O���1�R�U�W�K��
�G�R�P�L�Q�D�Q�F�H�����D�G�Y�D�Q�F�H���G�L�J�L�W�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���$�,�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�D�O�\�W�L�F�V�����D�Q�G��
�H�W�K�L�F�D�O���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�����L�Q�W�H�J�U�D�W�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���M�X�V�W�L�F�H���L�Q�W�R���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���V�W�X�G�L�H�V�����F�R�Q�G�X�F�W��
�O�R�Q�J�L�W�X�G�L�Q�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���W�U�D�F�N�L�Q�J���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�P�S�D�F�W���R�Y�H�U���W�L�P�H����

 Limitations 

�6�H�Y�H�U�D�O���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���P�X�V�W���E�H���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�����7�K�H���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���S�X�E�O�L�V�K�H�G���D�F�D�G�H�P�L�F���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���P�D�\��
�R�Y�H�U�O�R�R�N���Y�D�O�X�D�E�O�H���X�Q�S�X�E�O�L�V�K�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�V��
���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���E�L�D�V�������7�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���V�S�H�F�L�I�L�F���G�D�W�D�E�D�V�H�V���P�D�\���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���F�D�S�W�X�U�H����
�/�D�Q�J�X�D�J�H�� �U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�� ���(�Q�J�O�L�V�K���R�Q�O�\���� �H�[�F�O�X�G�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �L�Q�� �R�W�K�H�U��
�O�D�Q�J�X�D�J�H�V�����O�L�P�L�W�L�Q�J���J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�E�L�O�L�W�\�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���I�R�U���*�O�R�E�D�O���6�R�X�W�K���F�R�Q�W�H�[�W�V���Z�K�H�U�H���U�H�V�H�D�U�F�K���L�V��
�R�I�W�H�Q���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���O�R�F�D�O���O�D�Q�J�X�D�J�H�V�����7�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O���I�D�F�W�R�U�V���U�H�O�\�L�Q�J���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\��
�R�Q���E�L�E�O�L�R�P�H�W�U�L�F���P�H�W�K�R�G�V���P�D�\���Q�R�W���I�X�O�O�\���F�D�S�W�X�U�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�L�H�V���R�I���K�R�Z���H�[�W�H�U�Q�D�O���I�D�F�W�R�U�V���V�K�D�S�H��
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�H�V�H�D�U�F�K����

��

6. Conclusion 

�7�K�L�V�� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�� �U�H�Y�L�H�Z�� �R�I�����������V�W�X�G�L�H�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G�������������U�H�Y�H�D�O�V���W�K�D�W��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �L�V�� �V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���V�W�D�E�O�H���D�Q�G���V�K�L�I�W�L�Q�J�����7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O����
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G�����D�Q�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���U�H�P�D�L�Q���G�R�P�L�Q�D�Q�W�����W�R�J�H�W�K�H�U���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U�������� ���R�I���W�K�H��
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